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AЭ prОsОЧЭ SШЮЭС AПrТМК rОКМСОН К МОrЭКТЧ МШЧМОЧЭrКЭТШЧ КЧН 
МОЧЭrКХТгКЭТШЧ ШП МКpТЭКХ КЧН prШНЮМЭТШЧ, ЧЮЦОrШЮs КЧН аОХХ-ФЧШаЧ 
ЭrКЧsЧКЭТШЧКХ МШrpШrКЭТШЧs (СОrОТЧКПЭОr TNCs) КrО КМЭТЧР.1 AЭ ХКrРО 
TNCs ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЭrКНО UЧТШЧ sОМrОЭКrТКЭs, МШЮЧМТХs, МШЦЦТЭЭООs, 
МШШrНТЧКЭТЧР КМЭТЯТЭТОs ШП ЭСО ЭrКНО ЮЧТШЧs ШП НТППОrОЧЭ МШЮЧЭrТОs КrО 
КМЭТЧР. TСОв МШХХОМЭ КЧН sЭШrО ТЧПШrЦКЭТШЧ ЧОМОssКrв ПШr МШЧНЮМЭ-
ТЧР МШХХОМЭТЯО ЧОРШЭТКЭТШЧs, ОЭМ. TСКЭ`s аСв ТЭ Тs ТЧЭОrОsЭТЧР ЭШ ХШШФ 
КЭ КЧН ЭСТЧФ ШЯОr аСОЭСОr ТЭ Тs pШssТЛХО ЭШ ОХКЛШrКЭО КЧН ПТб ТЧ КЧв 
РОЧОrКХТгОН КЧН ЮЧТПТОН ПШrЦ: 1) employment conditions ТЧ ЛШЭС 
pКrОЧЭ МШЦpКЧТОs КЧН ЛrКЧМСОs ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МШrpШrКЭТШЧs; 
2) approaches to issues КППОМЭТЧР ЭСО РОШРrКpСТМКХ НТsЭrТЛЮЭТШЧ ШП 
prШНЮМЭТШЧ (rОШrРКЧТгКЭТШЧ, ХТqЮТНКЭТШЧ, ОЭМ. ШП ОЧЭОrprТsОs) КЧН ТЧ-
ЯОsЭЦОЧЭ (pЮrМСКsО ШП ЭСО “ШЧРШТЧР ЛЮsТЧОss”); 3) issues of filling 

by the contents of charters of enterprises and their application; 
consolidation of the measures aimed at improving working condi-

tions (ТЧМХЮНТЧР ЭКrТПП rОРЮХКЭТШЧ) ТЧ ШrНОr ЭШ НОМТНО аСОЭСОr sЮМС 
ШКsОs ШП ЭСО rОprОsОЧЭКЭТШЧ ШП TNCs ОЦpХШвООs МШЮХН ТЧ ЭСО ПЮЭЮrО 

                                                              
1 SОО ЮЧ НОЭКТХ, О.Р.:  . .    -

    :     
   // :   : -

 / . . , . . , . .   .; . . 
. . , . . . . . . .:  -

       -
;  « », 2015. . 243–295. 
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ЛОМШЦО ЭСО ШrРКЧs ШП ЭСО МШХХОМЭТЯО ЛКrРКТЧТЧР rОprОsОЧЭКЭТШЧ ШП 
ОЦpХШвООs ТЧ ЭСОТr rО-ЧОРШЭТКЭТШЧs аТЭС TNCs ШП SШЮЭС AПrТМК. 

IЧ SШЮЭС AПrТМК МЮrrОЧЭХв ЭСО ХОРКХ ПrКЦОаШrФ ШП ХКЛШЮr 
rТРСЭs ТЧ РОЧОrКХ Тs МrОКЭОН Лв ЭСО Constitution of 1996,2 ЭСКЭ prШ-
ЦШЭОs ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН sШМТКХ УЮsЭТМО КЧН sЭrТЯОs ЭШ ЦООЭ 
ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭs ШП ЭСО ILO. TСО CШЧsЭТЭЮЭТШЧ ОЧsСrТЧОs ЭСО ПrОО-
НШЦ ШП КssШМТКЭТШЧ (КrЭ. 18) КЧН ЭСО rights of workers ЭШ ПШrЦ КЧН 
УШТЧ К ЭrКНО ЮЧТШЧ КЧН ЭШ sЭrТФО, ХТФОаТsО trade union rights, ТЧМХЮН-
ТЧР ЭСКЭ “EЯОrв ЭrКНО ЮЧТШЧ, ОЦpХШвОrs' ШrРКЧТsКЭТШЧ КЧН ОЦpХШвОr 
СКs ЭСО rТРСЭ ЭШ ОЧРКРО ТЧ МШХХОМЭТЯО ЛКrРКТЧТЧР” (КrЭ. 23). 

SA Basic Conditions of Employment Act, 19973 prШЯТНОs ЭСКЭ 
“МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ” ЦОКЧs К аrТЭЭОЧ КРrООЦОЧЭ МШЧМОrЧТЧР 
ЭОrЦs КЧН МШЧНТЭТШЧs ШП ОЦpХШвЦОЧЭ Шr КЧв ШЭСОr ЦКЭЭОr ШП ЦЮЭЮКХ 
ТЧЭОrОsЭ МШЧМХЮНОН Лв ШЧО Шr ЦШrО rОРТsЭОrОН ЭrКНО ЮЧТШЧs, ШЧ ЭСО 
ШЧО СКЧН КЧН, ШЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН – (К) ШЧО Шr ЦШrО ОЦpХШвОrs; 
(Л) ШЧО Шr ЦШrО rОРТsЭОrОН ОЦpХШвОrs’ ШrРКЧТsКЭТШЧs; Шr (М) ШЧО Шr 
ЦШrО ОЦpХШвОrs КЧН ШЧО Шr ЦШrО rОРТsЭОrОН ОЦpХШвОrs’ ШrРКЧТгК-
ЭТШЧ” (КrЭ. 1). 

Labour Relations Act, 19954 (ПЮrЭСОr ШЧ – 1995 AМЭ) Об-
pКЧНОН ЭСО rТРСЭs ШП ЭrКНО ЮЧТШЧs, МСКЧРТЧР ТЧ ЭСОТr ПКЯШr 1) К 
ЦОМСКЧТsЦ ШП sШХЯТЧР ХКЛШr МШЧПХТМЭs КЧН 2) ЭСО sвsЭОЦ ШП МШХХОМ-
ЭТЯО ЛКrРКТЧТЧР. IЭ МrОКЭОН ЦКМСТЧОrв аСТМС ЦКФОs МШХХОМЭТЯО ЛКr-
РКТЧТЧР ЧШЭ ШЧХв pШssТЛХО ЛЮЭ МШЦpЮХsШrв. IЭs КТЦ Тs ЭШ КЯШТН ТП 
pШssТЛХО, ТЧНЮsЭrТКХ sЭrТПО КЧН ЭШ ЦКТЧЭКТЧ pОКМО. TСЮs ТЭ КХsШ rО-
ЦШЯОН ЭСО ЛКrРКТЧТЧР prШМОss КЧН ТЭs ШЮЭМШЦО ПrШЦ sМrЮЭТЧв Лв ЭСО 

                                                              
2 CШЧsЭТЭЮЭТШЧ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП SШЮЭС AПrТМК ДNШ. 108 ШП 1996Ж. URL: 
СЭЭp://ааа.РШЯ.гК/sТЭОs/ааа.РШЯ.гК/ПТХОs/ТЦКРОs/К108-96.pНП (КММОssОН: 
25.07.2016); SОО ПЮrЭСОr ШЧ:  .    

    //    
. 2012. № 8 ( - ). . 71–77. 

3 BКsТМ CШЧНТЭТШЧs ШП EЦpХШвЦОЧЭ AМЭ, 1997. URL: СЭЭp://ааа.ХКЛШЮr.РШЯ.гК/ 
DOL/НШаЧХШКНs/ХОРТsХКЭТШЧ/КМЭs/ЛКsТМ-МШЧНТЭТШЧs-ШП-ОЦpХШвЦОЧЭ/AМЭ%20-% 
20BКsТМ%20CШЧНТЭТШЧs%20ШП%20EЦpХШвЦОЧЭ.pНП (КММОssОН: 10.06.2016). 
4 LКЛШЮr RОХКЭТШЧs AМЭ, 1995. URL: ааа1.МСr.Юp.КМ.гК/ЮЧНp/НШЦОsЭТМ/НШМs/ 
ХОРТsХКЭТШЧИ30.pНП (КММОssОН: 10.06.2016). 
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МШЮrЭs КЧН ТЧsЭОКН sЮЛУОМЭs ТЭ ЭШ ХТЦТЭОН КrЛТЭrКХ sЮpОrЯТsТШЧ. IЧ 
2002 ЭСО AМЭ аКs КЦОЧНОН ТЧ ЭОrЦs ШП МЮrЭКТХТЧР ЭСО rТРСЭs ЭШ sЭrТФО 
ТЧ ШrНОr ЭШ ОsЭКЛХТsС К ЦШrО ЛКХКЧМО НТsЭrТЛЮЭТШЧ ШП pКrЭТМТpКЧЭs ШП 
ХКЛШЮr rОХКЭТШЧs ЭСЮs Кs ТЭ Тs ЧШЭОН5 ЭСО ЛКrРКТЧТЧР prШМОss ЛОМКЦО 
ЦШrО ОППТМТОЧЭ КЧН sЭКЛХО. 

TСО 1995 AМЭ: ОsЭКЛХТsСОs К ЭСrОsСШХН ШП аШrФОr rТРСЭs (ЛШЭС 
ТЧНТЯТНЮКХ КЧН МШХХОМЭТЯО, ТЧМХЮНТЧР ЭСО rТРСЭ ЭШ sЭrТФО); ХТЦТЭs ЭСО 
ОЦpХШвОr's pШаОr ЭШ ЮЧТХКЭОrКХХв КХЭОr ЭОrЦs КЧН МШЧНТЭТШЧs ШП ОЦ-
pХШвЦОЧЭ; РrКЧЭs ЭСО pКrЭТОs ЭСО ПrООНШЦ ШП МШЧЭrКМЭ.  

As ПШr ЭСО ПТrsЭ ШП ЭСОsО prШЯТsТШЧs – ЭСrОsСШХН ШП аШrФОr 
rТРСЭs, – 1995 AМЭ РЮКrКЧЭООs ЭСО ПrООНШЦ ШП КssШМТКЭТШЧ ПШr ЛШЭС 
ЭrКНО ЮЧТШЧ КЧН ОЦpХШвОrs' ШrРКЧТsКЭТШЧ (КrЭ. 8), prШЯТНОs К sОЭ ШП 
ШrРКЧТsКЭТШЧКХ rТРСЭs КЧН ЭСО rТРСЭ ЭШ sЭrТФО. 

1995 AМЭ prШЯТНОs ЭСО rТРСЭ ЭШ КssШМТКЭТШЧ ТЧ ЭСrОО КspОМЭs: 
1) ЭСО rТРСЭ ЭШ УШТЧ К ПОНОrКЭТШЧ ШП ЭrКНО ЮЧТШЧs Шr К ПОНОrКЭТШЧ ШП 
ОЦpХШвОrs’ ШrРКЧТsКЭТШЧs КЧН ЭШ pКrЭТМТpКЭО ТЧ ТЭs ХКаПЮХ КМЭТЯТЭТОs, 
2) ЭСО rТРСЭ ШП К rОРТsЭОrОН ШrРКЧТsКЭТШЧ ЭШ pХКЧ КЧН ШrРКЧТsО ТЭs 
КНЦТЧТsЭrКЭТШЧ КЧН ХКаПЮХ КМЭТЯТЭТОs6 КЧН 3) ЭСО prШСТЛТЭТШЧ ШП КХХ 
ПШrЦs ШП НТsМrТЦТЧКЭТШЧ Шr НТППОrОЧЭТКХ ЭrОКЭЦОЧЭ ШП pОrsШЧs ОбОr-
МТsТЧР ЭСОТr rТРСЭs ЮЧНОr ЭСО AМЭ. 

TСО МШЧsЭТЭЮЭТШЧ ШП КЧ ШrРКЧТsКЭТШЧ (ЮЧТШЧs Шr ШrРКЧТsКЭТШЧs 
ШП ОЦpХШвОrs) ЦЮsЭ МШЧЭКТЧ prШЯТsТШЧs КММШrНТЧР ЭШ аСТМС ТЭ`s prШ-
ЯТНОН: ЭСКЭ ЭСО ЭrКНО ЮЧТШЧ Шr ОЦpХШвОrs' ШrРКЧТsКЭТШЧ, ЛОПШrО МКХХ-
ТЧР К sЭrТФО Шr ХШМФ-ШЮЭ, ЦЮsЭ conduct a ballot ШП ЭСШsО ШП ТЭs ЦОЦ-
ЛОrs ТЧ rОspОМЭ ШП аСШЦ ТЭ ТЧЭОЧНs ЭШ МКХХ ЭСО sЭrТФО Шr ХШМФШЮЭ 
(КrЭ. 95(5)(p)); for appeals against loss of the benefits ШП ЦОЦЛОr-
sСТp Шr against termination of membership, prОsМrТЛО К prШМОНЮrО 
ПШr ЭСШsО КppОКХs КЧН НОЭОrЦТЧО ЭСО ЛШНв ЭШ аСТМС ЭСШsО КppОКХs 

                                                              
5 SОО: BКrЧОв JШrНККЧ. CШХХОМЭТЯО ЛКrРКТЧТЧР ЮЧНОr ЭСО ЧОа LКЛШЮr RОХКЭТШЧs 
AМЭ: TСО rОsЮrrОМЭТШЧ ШП ПrООНШЦ ШП МШЧЭrКМЭ. 2009. URL: СЭЭp://ааа.sКПХТТ.ШrР/ 
гК/УШЮrЧКХs/LDD/1997/2.СЭЦХ (КММОssОН: 11.06.2016). 
6 FШr МШЦpКrТsШЧ sОО:  . .    

:    //   . 2016. 
№ 8. . 62–68. 

7



ЦКв ЛО ЦКНО (КrЭ. 95(5)( )); ЦОЦЛОrs ШП ЭСО ЭrКНО ЮЧТШЧ Шr ОЦ-
pХШвОrs' ШrРКЧТsКЭТШЧ ЦКв ЧШЭ ЛО НТsМТpХТЧОН Шr СКЯО ЭСОТr ЦОЦЛОr-
sСТp ЭОrЦТЧКЭОН ПШr ПКТХЮrО Шr rОПЮsКХ ЭШ pКrЭТМТpКЭО ТЧ К sЭrТФО Шr 
ХШМФ-ШЮЭ ТП- (Т) ЧШ ЛКХХШЭ аКs СОХН КЛШЮЭ ЭСО sЭrТФО Шr ХШМФ-ШЮЭ; Шr 
(ТТ) К ЛКХХШЭ аКs СОХН ЛЮЭ К ЦКУШrТЭв ШП ЭСО ЦОЦЛОrs аСШ ЯШЭОН НТН 
ЧШЭ ЯШЭО ТЧ ПКЯШЮr ШП ЭСО sЭrТФО Шr ХШМФ-ШЮЭ (КrЭ. 95(5)(q)). IЭ`s аШrЭС 
sКвТЧР ЭСКЭ ЛОТЧР ТЦpХТМТЭ ТЧ ЭСО МШЧsЭТЭЮЭТШЧ ШП КЧ ШrРКЧТsКЭТШЧ К 
НЮЭв ШП ПКТr rОprОsОЧЭКЭТШЧ аШЮХН ЧШЭ ОбЭОЧН ЭШ аШrФОrs аСШ КrО 
ЧШЭ ЦОЦЛОrs ШП ЭrКНО ЮЧТШЧ ЛЮЭ аСШ КrО ЧОЯОrЭСОХОss rОprОsОЧЭОН 
Лв ЭСО ЮЧТШЧ ТЧ МШХХОМЭТЯО ЛКrРКТЧТЧР ТЧ ЭОrЦs ШП К МШХХОМЭТЯО КРrОО-
ЦОЧЭ.7  

IЭ sСШЮХН ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ аТЭС rОРКrН ЭШ ЭСО ХОРКХ ПШrМО ШП ЭСО 
МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ ЭСО SA ХКа ПШХХШаs ЭСО UK КpprШКМС, КММШrН-
ТЧР ЭШ аСТМС К МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ Тs К “РОЧЭХОЦОЧ's КРrООЦОЧЭ” 
КЧН ТЭ МКЧ`Э ЛО ОЧПШrМОН ТЧ МШЮrЭ. OЧХв ОбpХТМТЭ rОМШРЧТЭТШЧ ШП ТЭs 
ЛТЧНТЧР ПШrМО ТЧ ЭСО ЭОбЭ ШП ЭСО МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ ЦКФОs ТЭ ОЧ-
ПШrМОКЛХО8. CШЦpХТКЧМО аТЭС ЭСО КРrООН ЭОrЦs ШП К МШХХОМЭТЯО КРrОО-
ЦОЧЭs КrО ЛКsОН prТЦКrТХв ШЧ ЭrЮsЭ, ЦЮЭЮКХ rОspОМЭ КЧН ЯТРТХКЧМО ШП 
ЭrКНО ЮЧТШЧs КЧН ОЦpХШвОrs' ШrРКЧТsКЭТШЧs. TСТs КpprШКМС Тs ЛКsОН 
ШЧ ЭСО РОЧОrКХ bona fides МТЯТХ ХКа prТЧМТpХО9. 

As ПШr ЭСО rТРСЭ ЭШ sЭrТФО, ЭСО ЦШsЭ sТРЧТПТМКЧЭ КspОМЭ ШП ЭСО 
1995 AМЭ's prШЭОМЭТШЧ ШП sЭrТФО КМЭТЯТЭв Тs ЭСКЭ ТЧ МШЦpКrТsШЧ аТЭС 
ЭСО 1956 AМЭ ЭСО НОПТЧТЭТШЧ ШП К sЭrТФО МШЯОrs КХХ ПШrЦs ШП МШЧМОrЭОН 
КМЭТЯТЭТОs КТЦОН КЭ rОsШХЯТЧР ОЦpХШвЦОЧЭ-rОХКЭОН НТspЮЭОs, ТЧМХЮН-
ТЧР К rОПЮsКХ ЭШ аШrФ ЯШХЮЧЭКrв ШЯОrЭТЦО. TСО pШТЧЭ Тs ЭСКЭ ТЧ SAB 

                                                              
7 SОО, О.Р.: SСКЧО GШНПrОв, JКЧ TСОrШЧ, MКrРКrООЭ VТssОr. TСО SЭКЭО ШП CШХХОМ-
ЭТЯО BКrРКТЧТЧР ТЧ SШЮЭС AПrТМК КЧ EЦpТrТМКХ КЧН CШЧМОpЭЮКХ SЭЮНв ШП CШХХОМ-
ЭТЯО BКrРКТЧТЧР. DОЯОХШpЦОЧЭ PШХТМв RОsОКrМС UЧТЭ DPRU АШrФТЧР PКpОr 
07/130 NШЯОЦЛОr 2007. URL: СЭЭps://ШpОЧ.ЮМЭ.КМ.гК/ЛТЭsЭrОКЦ/ТЭОЦ/7388/ 
DPRUИАP07-130.pНП?sОqЮОЧМО=1 (КММОssОН: 25.07.2016). 
8 SОО: TrКНО UЧТШЧ КЧН LКЛШЮr RОХКЭТШЧs (CШЧsШХТНКЭТШЧ) AМЭ, 1992. URL: 
СЭЭp://ааа.ХОРТsХКЭТШЧ.РШЯ.ЮФ/ЮФpРК/1992/52/МШЧЭОЧЭs (КММОssОН: 25.07.2016). 
9 SОО, О.Р.:  . .     : 

  . .: , 1999. . 60, 79, 80. 
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v. FAWU (1989)10 ТЭ аКs СОХН ЭСКЭ К rОПЮsКХ ЭШ аШrФ “ЯШХЮЧЭКrв” 
ШЯОrЭТЦО НТН ЧШЭ МШЧsЭТЭЮЭО К sЭrТФО ЮЧНОr ЭСО 1956 AМЭ, ЛОМШЦТЧР 
ЭСОrОПШrО К pЮЧТsСКЛХО КМЭТШЧ. AЭ ЭСО sКЦО ЭТЦО ЧШЭ КХХ sЭrТФО КМЭТЯ-
ТЭТОs КrО ХОРКХ КЧН prШЭОМЭОН (КrЭ. 65(1)( )): ЭСЮs аСОrОКs ЭСО 1956 
AМЭ ЦКНО ЧШ НТsЭТЧМЭТШЧ ЛОЭаООЧ sЭrТФОs ШЯОr sШ-МКХХОН “rТРСЭs” КЧН 
“ТЧЭОrОsЭ” НТspЮЭОs, ЭСО ЧОа 1995 AМЭ ОбprОssХв prШСТЛТЭs sЭrТФО КМ-
ЭТШЧ ШЯОr ЭСО ПШrЦОr. 

HШаОЯОr, ЭСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ prШЯТsТШЧ ШП ЭСО 1995 AМЭ Тs 
ЭСКЭ pКrЭТКХХв ЛКЧs(?) Шr pКrЭТКХХв КХХШаs(?) ЭСО ЮsО ШП ЭОЦpШrКrв 
rОpХКМОЦОЧЭ ХКЛШЮr ТЧ МКsО ШП КЧ ШППОЧsТЯО ХШМФ-ШЮЭ (КrЭ. 76 “1. AЧ 
ОЦpХШвОr ЦКв ЧШЭ ЭКФО ТЧЭШ ОЦpХШвЦОЧЭ КЧв pОrsШЧ – (Л) ПШr ЭСО 
pЮrpШsО ШП pОrПШrЦТЧР ЭСО аШrФ ШП КЧв ОЦpХШвОО аСШ Тs ХШМФОН 
ШЮЭ, unless the lock-out is in response to a strike.”) ЭСКЭ sСШЮХН ЛО 
ЮЧНОrsЭШШН ТЧ МШЧУЮЧМЭТШЧ аТЭС ЭСО prШЯТsТШЧs ШП ЭСО КПШrОЦОЧ-
ЭТШЧОН КrЭ. 95(5)(q), ЭСКЭ sЭКЧНs ЭСКЭ ЦОЦЛОrs ШП ЭСО ЭrКНО ЮЧТШЧ Шr 
ОЦpХШвОrs' ШrРКЧТsКЭТШЧ ЦКв ЧШЭ ЛО НТsМТpХТЧОН Шr СКЯО ЭСОТr ЦОЦ-
ЛОrsСТp ЭОrЦТЧКЭОН ПШr ПКТХЮrО Шr rОПЮsКХ ЭШ pКrЭТМТpКЭО ТЧ К sЭrТФО Шr 
ХШМФ-ШЮЭ ТП- (Т) ЧШ ЛКХХШЭ аКs СОХН КЛШЮЭ ЭСО sЭrТФО Шr ХШМФ-ШЮЭ; Шr 
(ТТ) К ЛКХХШЭ аКs СОХН ЛЮЭ К ЦКУШrТЭв ШП ЭСО ЦОЦЛОrs аСШ ЯШЭОН НТН 
ЧШЭ ЯШЭО ТЧ ПКЯШЮr ШП ЭСО sЭrТФО Шr ХШМФ-ШЮЭ. TСО pШssТЛТХТЭв ШП sЮМС 
К ЮsО ШП ЭОЦpШrКrв rОpХКМОЦОЧЭ ХКЛШЮr ТЭsОХП аКs ЭСО МШrО ПКМЭШr 
ЭСКЭ ТЧПХЮОЧМОН ЭСО ТЦЛКХКЧМО КЧН ТЧОqЮКХТЭв ТЧ ЭСО МШХХОМЭТЯО ЧО-
РШЭТКЭТШЧ prШМОss ОКrХТОr. TСТs ТНОК Тs rШШЭОН ТЧ ЭСО US ХКа, аСОrО 
ТЧ 1928 ТЧ NLRB v. Mackay Radio & Telegraph Co.11 ТЭ аКs ОsЭКЛ-
ХТsСОН ЭСКЭ ОЦpХШвОrs КrО pОrЦТЭЭОН ЭШ rОpХКМО sЭrТФОrs pОrЦК-
ЧОЧЭХв.  

IЭ sСШЮХН ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ ХКа ОЧПШrМОЦОЧЭ КЮЭСШrТЭТОs ШП SШЮЭС 
AПrТМК ШПЭОЧ ЭКФО ЭСО sТНО ШП ЭСО ОЦpХШвООs аСОЧ НОКХТЧР аТЭС МШЧ-
ПХТМЭs КrТsТЧР ПrШЦ ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭОЦpШrКrв ОЦpХШвЦОЧЭ 
МШЧЭrКМЭs. IЭ аКs ХТФО ЭСКЭ ТЧ Nkopane & Others vs. Independent 

Electoral Commission – К МКsО ШЧ ЭСО МШЦpОЧsКЭТШЧ ПШr НТsЦТssКХ 
ЛОПШrО ЭСО ОбpТrв ШП ЭСО ЭОrЦ ШП ЭСО МШЧЭrКМЭs; ТЧ National Union of 

                                                              
10 10 ILJ 844 (A). 
11 304 US 333 (1938).  
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Metalworkers of SA and Others vs. SA Five Engineering Ltd and 

Others – К МКsО ШЧ ЭСО rОМШРЧТЭТШЧ ШП ЭСО ЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП КЧ ОЦpХШв-
ЦОЧЭ МШЧЭrКМЭ ПКТr НЮО ЭШ prОЦКЭЮrО ОбОМЮЭТШЧ ШП ЭСО ШЛХТРКЭТШЧ 
spОМТПТОН ТЧ ТЭ; ТЧ Feni v SA Five Engineering ШЧ ЭСО rОМШРЧТЭТШЧ ШП 
ЭСО pОrЦКЧОЧЭ ЧКЭЮrО ШП ЭСО аШrФТЧР rОХКЭТШЧs ОЧЭОrОН ТЧЭШ ШЧ ЭСО 
ЛКsТs ШП ЦШЧЭСХв ПТбОН-ЭОrЦ МШЧЭrКМЭs. BЮЭ Кs аО sОО, ЭСОsО НОМТ-
sТШЧs КrО ЦКНО ТЧ ТЧНТЯТНЮКХ, ЧШЭ аТЭС rОРКrН ЭШ МШХХОМЭТЯО ХКЛШr 
НТspЮЭОs.12  

IЧ ЭСТs rОРКrН ЭСО qЮОsЭТШЧ Тs аСОЭСОr ЭСО 1995 AМЭ sСШЮХН 
prШСТЛТЭ ЭСО ЮsО ШП ЭСО rОpХКМОЦОЧЭ ХКЛШЮr. OЧ ЭСО ШЧО СКЧН ЭСО ЮsО 
ШП rОpХКМОЦОЧЭ ХКЛШЮr НШОs ЧШЭ НОprТЯО аШrФОrs ШП ЭСО rТРСЭ ЭШ 
pТМФОЭ ЭШ НТsМШЮrКРО ЭСО ЮsО ШП rОpХКМОЦОЧЭs, ЮЧТШЧs КrО pОrЦТЭЭОН 
ЭШ НТsМТpХТЧО ЦОЦЛОrs аСШ ТРЧШrО К sЭrТФО ОЧНШrsОН Лв ЭСО ЦКУШrТЭв 
ШП ЮЧТШЧ ЦОЦЛОrs, аСТХО ОЦpХШвОrs КrО РОЧОrКХХв prШСТЛТЭОН ПrШЦ 
НТsМТpХТЧТЧР КЧв аШrФОr аСШ rОПЮsОs ЭШ НШ ЭСО аШrФ ШП sШЦОШЧО ШЧ 
sЭrТФО (КrЭ. 187(1)(Л)), ШЧ ЭСО ШЭСОr, К ЭШЭКХ ЛКЧ ШЧ ЭСО ЮsО ШП rО-
pХКМОЦОЧЭ ХКЛШЮr аТХХ ХОКН ЭШ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЭСО ОЦpХШвОr аТХХ ЛО 
НОЧТОН ЭСО rТРСЭ ЭШ НШ ЛЮsТЧОss13. TСЮs, ЭСО sШХЮЭТШЧ sСШЮХН ЛО 
ЛКsОН ШЧ ЭСО МШЧsТНОrКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧЭОrОsЭs ШП sЭКЭО pШХТМв ТЧ ЭСТs 
ЦКЭЭОr (ЭСТs МШЧМОpЭ ХШШФs sТЦТХКr ЭШ ЭСО ШЛУОМЭТЯОs ШП ЦКМrШОМШ-
ЧШЦТМ ТЧНТМКЭШrs ТЧ IЧНТК Шr ЭСО ЭОrЦs ШП ЭСО “ЛrШКНОr МШЧЭОбЭ” ТЧ 
CСТЧК14). 

AЧН СОrО аО КrО ЭШ МШЦО ЭШ ЭСО sОМШЧН ШП ЭСО КПШrОЦОЧЭТШЧОН 
prШЯТsТШЧs – ХТЦТЭТЧР ЭСО ОЦpХШвОr's pШаОr ЭШ ЮЧТХКЭОrКХХв КХЭОr 

                                                              
12 CТЭОН pШr:  .    ,   

    ,     
    //    . 2012. № 3. 

. 24–28.  
13 SОО, О.Р. BКrЧОв JШrНККЧ. Op. МТЭ. 
14 SОО:  . .      -

-        
(   ) //    . 2016. № 
5. . 112–119;  . .    -

:    //   . 2016. № 
8. . 62–68. 
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ЭОrЦs КЧН МШЧНТЭТШЧs ШП ОЦpХШвЦОЧЭ, – 1995 AМЭ ХТЦТЭs КЧ ОЦpХШв-
Оr's КЛТХТЭв ЭШ КМЭ ЮЧТХКЭОrКХХв ХТФО ЭСТs: 1) sЭrТФОs КЧН ХШМФ-ШЮЭs КrО 
sЮЛУОМЭs ЭШ ЭСО sКЦО rОqЮТrОЦОЧЭs, ЛЮЭ К ХОssОr sЭКЭЮs Тs КЭЭrТЛЮЭОН 
ЭШ ЭСО ХШМФ-ШЮЭ ТЧ ПКМЭ, prКМЭТМКХХв ТЭ ЦОКЧs ЭСКЭ К) ЭСО 1995 AМЭ 
pОrЦТЭs ШППОЧsТЯО КЧН НОПОЧsТЯО ХШМФ-ШЮЭs, prШСТЛТЭТЧР sШ-МКХХОН 
ЭОrЦТЧКЭТШЧ ХШМФ-ШЮЭs КЧН ЛКЧЧТЧР ЭСО ЮsО ШП ЭОЦpШrКrв rОpХКМО-
ЦОЧЭ ХКЛШЮr ТЧ МКsО ШП КЧ ШППОЧsТЯО ХШМФ-ШЮЭ аСТХО аШrФОrs ЦКв 
ЧШЭ ЛО НТsМrТЦТЧКЭОН КРКТЧsЭ ПШr ОбОrМТsТЧР ЭСО rТРСЭ ЭШ sЭrТФО, Л) 
ОЦpХШвОrs аСШ НОМТНО ЭШ ХШМФ аШrФОrs ШЮЭ ЦКв ЛО ЭКrРОЭОН ПШr 
pТМФОЭТЧР, prШНЮМЭ ЛШвМШЭЭs, ОЭМ. Кs ТЭ аКs ЦОЧЭТШЧОН ЛОПШrО; 2) 
аШrФОrs КЧН ЭrКНО ЮЧТШЧs МКЧ ЭОЦpШrКrТХв СКХЭ ЭСО ЮЧТХКЭОrКХ ТЦpХО-
ЦОЧЭКЭТШЧ ШП МСКЧРОs ЭШ ЭОrЦs КЧН МШЧНТЭТШЧs ШП ОЦpХШвЦОЧЭ, 
pОЧНТЧР МШЦpХТКЧМО аТЭС КРrООН Шr sЭКЭЮЭШrв МШЧМТХТКЭТШЧ prШМО-
НЮrОs (КrЭ. 64(4)) (sШ-МКХХОН status quo remedy).  

As ПШr ЭСО ЭСТrН ШП ЭСО КПШrОЦОЧЭТШЧОН prШЯТsТШЧs – ПrООНШЦ 
ШП МШЧЭrКМЭ, – 1995 AМЭ rОМШРЧТsОs ЛШЭС ПrООНШЦ ЭШ МШЧЭrКМЭ Кs аОХХ 
Кs ПrООНШЦ ШП МШЧЭrКМЭ КЧН МШЧsОqЮОЧЭХв НШОs ЧШЭ МШЦpОХ ЛКrРКТЧ-
ТЧР ШЯОr ЭОrЦs КЧН МШЧНТЭТШЧs ШП ОЦpХШвЦОЧЭ. 1995 AМЭ ОsЭКЛХТsСОs 
К ПrКЦОаШrФ ПШr ЛКrРКТЧТЧР КЭ sОМЭШrКХ ХОЯОХ, rОРЮХКЭОs МОrЭКТЧ 
ПШrЦs ШП ЛКrРКТЧТЧР МШЧНЮМЭ, ЛЮЭ ХОКЯОs ЭСО НОМТsТШЧ ЭШ ЛКrРКТЧ ЭШ 
ЭСО pКrЭТОs (ЮЧХТФО CСТЧК, ПШr ОбКЦpХО). NШа ОЦpХШвОrs КЧН ЮЧТШЧs 
ЦКв ОбprОssХв КММОpЭ ЭШ ТЧМХЮНО ЭСО ШЛХТРКЭТШЧ ЭШ ЛКrРКТЧ МШХХОМ-
ЭТЯОХв ТЧ РШШН ПКТЭС ТЧ ЭСОТr КРrООЦОЧЭ, ТЧ ЭСТs МКsО К “rОПЮsКХ ЭШ 
ЛКrРКТЧ” ЮЧПКТЭСПЮХХв ЦКв ЛОМШЦО sЮЛУОМЭ ЭШ КrЛТЭrКХ ТЧЭОrЯОЧЭТШЧ 
ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС КrЭ. 24(1), ЭСКЭ Тs ШП КЧ КНЯТsШrв ЧКЭЮrО. 

TСО 1995 AМЭ prШЭОМЭs ЭСО МШХХОМЭТЯО ЛКrРКТЧТЧР prШМОss ПrШЦ 
ТЧЭrЮsТШЧ Лв ЭСО МШЮrЭs, аСОЧ rОПЮsКХ ЭШ ЛКrРКТЧ ЭКФОs pХКМО КЧН 
аСОЧ ЛКsОН ШЧ residual unfair labour practice concept МШЦpЮХsШrв 
ЛТЧНТЧР КrЛТЭrКЭТШЧ ШП КХХ НТspЮЭОs ТЧЯШХЯОs ЭСО “ТЧЭОrprОЭКЭТШЧ Шr 
КppХТМКЭТШЧ” ШП МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭs.15 
                                                              
15 SОО: JШСКЧЧ MКrОО. Is ЭСОrО К FЮЭЮrО ПШr CШХХОМЭТЯО BКrРКТЧТЧР ТЧ SШЮЭС AП-
rТМК? // LКЛШЮr LКа CШЧПОrОЧМО 2011. URL: СЭЭps://ааа.ХОбТsЧОбТs.МШ.гК/ 
pНП/АШrФsСШp-4-1-Is-ЭСОrО-К-ПЮЭЮrО-ПШr-МШХХОМЭТЯО-ЛКrРКТЧТЧР-prОsОЧЭОН-Лв-
PrШП-JШСКЧЧ-MКrОО.ppЭ. (КММОssОН: 25.07.2016); SСКЧО GШНПrОв. CШХХОМЭТЯО 
BКrРКТЧТЧР ТЧ SШЮЭС AПrТМК: PКsЭ, PrОsОЧЭ КЧН FЮЭЮrО? JЮЭК, 2010. 248 p. 
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GТЯОЧ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ КХХ КРrООЦОЧЭs ЦЮsЭ ЛО ХКаПЮХ, Т.О. ЧШЭ 
МШЧЭrКrв ЭШ ХКа КЧН pЮЛХТМ pШХТМв, КrЛТЭrКЭШrs СКЯО ЛrШКН КЮЭСШrТЭТОs 
ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО sЭКЭО sЭrКЭОРв ТЧ ЭСО spСОrО ШП МШХХОМЭТЯО-
МШЧЭrКМЭЮКХ rОРЮХКЭТШЧ. HШаОЯОr, ЭСО КrЛТЭrКЭШrs (ОЯОЧ ЭКФТЧР ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЭСО ПЮЧНКЦОЧЭКХ rТРСЭs ШП МОrЭКТЧ аШrФОrs) КrО ЧШЭ ОЧЭТЭХОН 
ЭШ sЮРРОsЭ ЭСО pКrЭТОs КЭ ЭСОТr НТsМrОЭТШЧ sЮМС МШЧНТЭТШЧs, аСТМС ЭСО 
pКrЭТОs НШ ЧШЭ аКЧЭ. 

As ПШr ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭs, ТЭ МКЧ ЛО ЦКНО 
Юp Лв ЭСО pКrЭТОs ЭСОЦsОХЯОs. TСО 1995 AМЭ ОЯОЧ КХХШаs ПШr МШХХОМ-
ЭТЯОХв КРrООН ХТЦТЭКЭТШЧs ШЧ МОrЭКТЧ МШЧsЭТЭЮЭТШЧКХХв РЮКrКЧЭООН 
rТРСЭs, ПШr ТЧsЭКЧМО: 1) аСОrО К МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ НОЭОrЦТЧОs 
ЭСКЭ ЭСО ТssЮО ТЧ НТspЮЭО Тs ЧШЭ sЭrТФО КЛХО К sЭrТФО ЦКв ЛО prШСТЛТЭОН; 
2) Лв ЭСО КРrООЦОЧЭ ШП КЧ ОЦpХШвОr КЧН К ЦКУШrТЭв ЮЧТШЧ sЮМС К 
ХТЦТЭКЭТШЧ ЦКв КХsШ ЛО ОбЭОЧНОН ЭШ аШrФОrs аСШ НШ ЧШЭ ЛОХШЧР ЭШ 
ЭСО ЮЧТШЧ МШЧМОrЧОН; 3) ЭrКНО ЮЧТШЧs аСТМС НШ ЧШЭ rОprОsОЧЭ ЭСО 
ЦКУШrТЭв ШП ОЦpХШвООs ТЧ К аШrФpХКМО ЦКв ЛО НОprТЯОН ШП ЭСО rТРСЭ 
ЭШ ШrРКЧТsО ШЧ ЭСО sСШp ПХШШr ТП КЧ ОЦpХШвОr КЧН ЦКУШrТЭв ЮЧТШЧ 
КРrООН ЭШ РrКЧЭ ОбМХЮsТЯО rТРСЭs ЭШ ЭСО ЦКУШrТЭв ЮЧТШЧ. TСТs Кp-
prШКМС ШП single union bargaining Тs аОХХ-ФЧШаЧ ТЧ ЭСО US КЧН UK 
ХКа. SОЯОrКХ ЭrКНО ЮЧТШЧs МКЧ ЛО rОprОsОЧЭОН ТЧ ШЧО МШЦpКЧв ТЧ ЭСО 
US, ЛЮЭ ПШr ЭСО prШМОss ШП ЧОРШЭТКЭТШЧs аТЭС ЭСО ОЦpХШвОr ЭСО ЦШsЭ 
rОprОsОЧЭКЭТЯО ЭrКНО UЧТШЧ Тs ОХОМЭОН, ЛОТЧР ОЦpШаОrОН ЭШ ЧОРШЭТ-
КЭО ШЧ ЛОСКХП ШП КХХ ЭСО ОЦpХШвООs аТЭС аСТМС ЭСО ОЦpХШвОr Тs 
ШЛХТРОН ЭШ ЧОРШЭТКЭО. A sТЦТХКr sвsЭОЦ ШП МШХХОМЭТЯО ЛКrРКТЧТЧР Тs 
КppХТОН ТЧ ЭСО UK, prШЯТНОН ЭСКЭ ШЧО ШП ЭСО ЮЧТШЧs КЧН ЭСО ОЦ-
pХШвОr МШЧМХЮНО КЧ КРrООЦОЧЭ ШЧ ОбМХЮsТЯО rОprОsОЧЭКЭТШЧ. TСЮs, 
ЮsЮКХХв, ЭrКНО ЮЧТШЧ rОМШРЧТЭТШЧ Кs КЧ ОбМХЮsТЯО rОprОsОЧЭКЭТЯО Тs 
КММШЦpКЧТОН Лв ЭСО аКТЯОr ШП ЭСО rТРСЭ ЭШ sЭrТФО ПШr ЭСО ЭОrЦ ШП ЭСО 
МШЧМХЮНОН КРrООЦОЧЭ ХТФОаТsО К МШЧsОЧЭ ЭШ МШЧНЮМЭ К sШ-МКХХОН 
pОЧНЮХЮЦ КrЛТЭrКЭТШЧ16 Тs ОЧsСrТЧОН ТЧ ЭСО МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ.  
                                                              
16 PОЧНЮХЮЦ КrЛТЭrКЭТШЧ – ЭСО КrЛТЭrКЭТШЧ prШМООНТЧРs ТЧ аСТМС ЭСО pКrЭТОs КrО 
ШЛХТРОН ЭШ ШЛОв ЭСО НОМТsТШЧ ШП ЭСО КrЛТЭrКЭШr, аСШ Тs ОЧЭТЭХОН ЭШ ЭКФО ЭСО НОМТsТШЧ 
ЭШ sКЭТsПв ЭСО ПЮХХ rОqЮТrОЦОЧЭs ШП ШЧХв ШЧО ШП ЭСО pКrЭТОs. SОО: . -

  /  . . . . . .: - , 2000. URL: 
СЭЭp://НТМ.КМКНОЦТМ.rЮ/НТМ.ЧsП/ОМШЧИНТМЭ/21381 (КММОssОН: 12.06.2016). 
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A МШЧsМТШЮs rОУОМЭТШЧ ШП К ЭСШЮРСЭПЮХ КЧКХвsТs ШП sШЦО ПЮЧ-
НКЦОЧЭКХ pШsТЭТШЧs ШП ЭСО МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ (ПrШЦ ЛШЭС ЭСО Кr-
ЛТЭrКЭШrs КЧН ЭСО pКrЭТОs), МХОКrХв ЯТsТЛХО КХsШ ТЧ ТЭs ХОРКХ НОsМrТp-
ЭТШЧ, аСТМС Тs ЦОЧЭТШЧОН КЛШЯО, – ЭСКЭ Тs МШХХОМЭТЯО КРrООЦОЧЭ Тs К 
gentlemen's agreement, КХЭСШЮРС КММШrНТЧР ЭШ ЭСО ХКа МШХХОМЭТЯО 
КРrООЦОЧЭ ЦЮsЭ ЛО ТЧ аrТЭТЧР КЧН ЭСОrОПШrО Тs МШЧsТНОrОН К МШЧЭrКМЭ 
ЛТЧНТЧР ЭСО pКrЭТОs КЧН ШЭСОr sЮЛУОМЭs аСШ СКЯО МШЧМХЮНОН ЭСО МШЧ-
ЭrКМЭ (ArЭ. 23 ШП ЭСО LКа 1995). 

TСЮs, МШХХОМЭТЯОХв-МШЧЭrКМЭЮКХ rОРЮХКЭТШЧ ШП South Africa Тs 
ЛКsОН КЭ prОsОЧЭ ЛШЭС ШЧ ЭСО НШМЭrТЧОs ФЧШаЧ аТЭСТЧ ЭСО ХОРКХ sвs-
ЭОЦs ШП МШЦЦШЧ-ХКа МШЮЧЭrТОs (ЭСКЭ Тs single union bargaining, 
employment of a replacement labour, ОЭМ.) КЧН ШЧ ЭСО ТНОКs МХШsО 
ЭШ ЭСО ЦОЧЭКХТЭв ШП ШЭСОr МТЯТХ ХКа МШЮЧЭrТОs sЮМС Кs BRICS МШЮЧ-
ЭrТОs ЭСКЭ Тs ЭСО ПЮХПТХХЦОЧЭ ШП ЭСО macroeconomic indicators in In-

dia; ЭСО ЭОrЦs “a broader context” in China, ОЭМ.17 TСТs sТЭЮКЭТШЧ 
КХХШаs ЭШ sЮppШsО ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП sЮМС К rОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО НТ-
rОМЭТШЧ МШТЧМТНТЧР аТЭС ЭСО КpprШКМС ШП ШЭСОr ЦШНОrЧ sЭКЭОs аСТХО 
SШЮЭС AПrТМК ЭrТОs ЭШ ШЯОrМШЦО СТsЭШrТМКХ НТspКrТЭТОs, ТЧМХЮНТЧР 
ЭСШsО ТЧ ЭСО ХКЛШЮr ЦКrФОЭ, ЭСrШЮРС МСКЧРОs ТЧ ЭСО МЮrrОЧЭ ХКЛШr 
ХОРТsХКЭТШЧ, ЭСКЭ КrО МШrrОМЭОН Лв ТЭs ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ. BШЭС ХТФОХв ТЧ 
ЦШНОrЧ rОКХТЭв ЭСО prШspОМЭs ШП КЧ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МШХХОМЭТЯО-МШЧЭrКМ-
ЭЮКХ rОРЮХКЭТШЧ Тs ЧШЭ ЭСО sШХЮЭТШЧ ШП ЭСО prОsОЧЭ. 

 

                                                              
17 SОО: BОХТФШЯК KsОЧТК. OЧ ЭСО pШssТЛТХТЭв ШП К sЮprКЧКЭТШЧКХ МШХХОМЭТЯО ЛКrРКТЧ-
ТЧР ШП ХКЛШЮr rОХКЭТШЧs аТЭСТЧ ЭСО BRICS МШЮЧЭrТОs (ЭСО ОбpОrТОЧМО ШП CСТЧК, 
IЧНТК КЧН SШЮЭС AПrТМК) // SШЮЭСОrЧ AПrТМКЧ PЮЛХТМ  
LКа. 2016. URL: СЭЭp://rОПОrОЧМО.sКЛТЧОЭ.МШ.гК/sКИОpЮЛХТМКЭТШЧ/sКpr1   
СЭЭp://ааа.УШЮrЧКХs.МШ.гК/ (КММОssОН 18/11/16). 
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IntroНЮМtТon 
MКУШr ШТХ МШЦpКЧТОs КЧН pШаОrПЮХ аОsЭОrЧ ЧКЭТШЧs sЮМС Кs 

FrКЧМО, U.S, ОЭМ. СКЯО ЯОsЭОН ТЧЭОrОsЭ ТЧ AПrТМКЧ. АТЭС rОМОЧЭ НО-
ЯОХШpЦОЧЭs, ТЭ СКs ЛОМШЦО МХОКr ЭСКЭ ЭСО НТsМШЯОrв ШП sТРЧТПТМКЧЭ 
ШТХ КЧН РКs rОsОrЯОs ТЧ NТРОrТК’s ЧШrЭСОКsЭОrЧ LКФО CСКН BКsТЧ, ЭСО 
гШЧО ШП ЭСО BШФШ HКrКЦ ТЧsЮrРОЧМв, Тs К ЦКУШr ПКМЭШr МШЧЭrТЛЮЭТЧР 
ЭШ ТЧsЭКЛТХТЭв ТЧ ЭСО rОРТШЧ. TСО rОМОЧЭ НТsМШЯОrв СКs КЭЭrКМЭОН ЭСО 
ТЧЭОrОsЭ ШП ЧОТРСЛШrТЧР МШЮЧЭrТОs, sЮМС Кs CСКН, CКЦОrШШЧ КЧН NТ-
РОr, КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ pШаОrs, ТЧМХЮНТЧР ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОs, BrТЭКТЧ 
КЧН FrКЧМО. NТРОrТК ЭСО ЦШsЭ pШpЮХШЮs ЛХКМФ ЧКЭТШЧ ШЧ pХКЧОЭ ОКrЭС 
СКs AПrТМК’s ЦШsЭ НвЧКЦТМ ОМШЧШЦв, ТЭ’s rШХО ТЧ ЦКТЧЭКТЧТЧР pОКМО 
ТЧ АОsЭ AПrТМК КЧН РrШаТЧР ТЧПХЮОЧМО СКs ЛООЧ К ЭСТЧР ШП МШЧМОrЧ 
ЭШ ЭСО АОsЭ.  

QКННКПТ’s НОКЭС КЧН СТs rОРТЦО’s ОЧН ПrКМЭЮrОН К sОМЮrТЭв 
sЭrЮМЭЮrО ЭСКЭ СКН ЛrШЮРСЭ sШЦО sЭКЛТХТЭв ЭШ LТЛвК, MКХТ, NТРОr, КЧН 
ЭШ К ЦЮМС ХОssОr ОбЭОЧЭ sШЮЭСОrЧ AХРОrТК КЧН ЮХЭТЦКЭОХв ЭСО rОРТШЧ. 
BОМКЮsО ШП СТs rОРТЦО’s НОЦТsО, К ЧОа sаКЭСО ШП ТЧsЭКЛТХТЭв ЭСКЭ 
МШЦprТsОs ПrКМЭЮrОН, МШЦprШЦТsОН, Шr ПКТХОН sЭКЭОs СКs ОЦОrРОН ТЧ 
ЭСО SКСОХТКЧ rОРТШЧ, РТЯТЧР КЦpХО ШppШrЭЮЧТЭТОs ЭШ ЦТХТЭКЧЭ ОЧЭrО-
prОЧОЮrТКХ РrШЮps ЭСКЭ СКЯО ШrРКЧТгОН КЧН КrО ТЧСТЛТЭТЧР ЭСО rО-МrО-
КЭТШЧ ШП ЦШrО sЭКЛХО sЭКЭОs КЧН sШМТОЭТОs. 

ApКrЭ ПrШЦ ТЭs rШХО ТЧ rОsЭШrТЧР КЧН МСКЦpТШЧТР ЭСО МКЮsО ШП 
pОКМО ТЧ ЦКУШr МШЮЧЭrТОs ТЧ ЭСО МШЧЭТЧОЧЭ, NТРОrТК КЧН LТЛвК КХsШ 
prОsОЧЭs ЦКУШr ШppШrЭЮЧТЭТОs КЧН МСКХХОЧРОs ПШr ФОв РХШЛКХ pШаОrs. 
FrШЦ РОЭЭТЧР К ЦКУШr ЦТХТЭКrв КssТsЭКЧМО КЧН СКrНаКrО ПrШЦ RЮssТК 
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ТЧ ЭСО ПТРСЭ КРКТЧsЭ BШФШ HКrКЦ. AЧН ПШr CСТЧК, NТРОrТК rОprОsОЧЭs 
ШЧО ШП ТЭs prТЧМТpКХ ТЧЯОsЭЦОЧЭ ПШШЭСШХНs ТЧ AПrТМК. A ФОв ЭrКНТЧР 
pКrЭЧОr ПШr BОТУТЧР. AПrТМК СКs ТЧМrОКsТЧРХв ЛООЧ ЦШЯТЧР ТЭ’s ШrЛТЭ 
ПrШЦ ЭСО АОsЭ, ЭШ ЭСО EКsЭ, АСТМС ЮХЭТЦКЭОХв ЭrКЧsПШrЦТЧР ТЭ ПrШЦ 
К rОХТКЛХО, ТП sЮЛsОrЯТОЧЭ, АОsЭОrЧ КХХв, ТЧЭШ КЧ ШЛsЭКМХО ЭШ ЛО ШЯОr-
МШЦО.  

HОЧМО, ЭСО ПЮrЭСОr КЧКХвsТs ШП аСКЭ МШЧЭОЦpШrКrв AПrТМК Тs 
аТЭС ЭСО pКrКНШб rШХО ШП ЭСО АОsЭ. 

 
GСКНКПТ’s DОКtС КnН AПrТМК’ InstКbТХТtв bв TСО АОst 
АОsЭОrЧ-ЛКМФОН КssКssТЧКЭТШЧ ШП LТЛвК’s ПШrЦОr prОsТНОЧЭ, 

MЮКЦЦКr GКННКПТ, КЧН ЭСО ПКХХ ШП ШЧО ШП AПrТМК’s РrОКЭОsЭ ЧК-
ЭТШЧs1. IЧ AЮРЮsЭ 2011, PrОsТНОЧЭ OЛКЦК МШЧПТsМКЭОН $30 ЛТХХТШЧ 
ПrШЦ LТЛвК’s CОЧЭrКХ BКЧФ, аСТМС GКННКПТ СКН ОКrЦКrФОН ПШr ЭСО 
ОsЭКЛХТsСЦОЧЭ ШП ЭСО AПrТМКЧ IMF КЧН AПrТМКЧ CОЧЭrКХ BКЧФ. GКН-
НКПТ ЭСrШЮРСШЮЭ AПrТМК аКs аТНОХв rОspОМЭОН Кs К ЦКУШr ПТРЮrО ТЧ 
ЭСО pКЧ-AПrТМКЧ ЦШЯОЦОЧЭ, ХШШФТЧР ЭШ ПШМЮs МХШsОr ЭТОs ЛОЭаООЧ 
sЮЛ-SКСКrКЧ AПrТМК КЧН ЭСО РХШЛКХ НТКspШrК. HО МСКЦpТШЧОН ЭСО 
ТНОК ШП AПrТМКЧ ОМШЧШЦТМ КЧН pШХТЭТМКХ ТЧНОpОЧНОЧМО аСТХО МСКТr-
ЦКЧ ШП ЭСО AПrТМКЧ UЧТШЧ, МШЧЭТЧЮКХХв НОЧШЮЧМТЧР АОsЭОrЧ ОППШrЭs 
ЭШ ОбpХШТЭ КЧН НТЯТНО ЭСО ArКЛ аШrХН, ПrШЦ ЭСО AПrТМКЧ аШrХН. 
АТЭСТЧ ЭСО AПrТМКЧ UЧТШЧ, GКННКПТ аКs ХКЮНОН Лв ЦКЧв ПОХХШа 
СОКНs-ШП-sЭКЭО, ФЧШаЧ ПШr ЛШЭС КЧ КЯЮЧМЮХКr ОММОЧЭrТsЦ, КЧН К 
МСКrТsЦКЭТМ, ПТОrв sЭвХО ШП ШrКЭШrв, ЭСКЭ ШПЭОЧ ЛrШЮРСЭ КЮНТОЧМОs ЭШ 
ЭСОТr ПООЭ аТЭС КppХКЮsО2.  

                                                              
1 GКrТФКТ CСОЧРЮ. LТЛвК: FrШЦ AПrТМК’s RТМСОsЭ SЭКЭО UЧНОr GКННКПТ, ЭШ FКТХОН 
SЭКЭО AПЭОr NATO IЧЭОrЯОЧЭТШЧ // GХШЛКХ RОsОКrМС, SОpЭОЦЛОr 14, 2016 (аКs 
ПТrsЭ pЮЛХТsСОН 19 OМЭШЛОr 2014). URL: СЭЭp://ааа.РХШЛКХrОsОКrМС.МК/ 
ХТЛвК-ПrШЦ-КПrТМКs-rТМСОsЭ-sЭКЭО-ЮЧНОr-РКННКПТ-ЭШ-ПКТХОН-sЭКЭО-КПЭОr-ЧКЭШ- 
ТЧЭОrЯОЧЭТШЧ/5408740 
2 AЧКХвsТs ШЧ HШа ЭСО АОsЭ MЮrНОrОН GСКНКПТ. 20 OМЭШЛОr 2016. URL:  
СЭЭp://ааа.ЭОХОsЮrЭЯ.ЧОЭ/ОЧРХТsС/КЧКХвsТs/HШа-ЭСО-АОsЭ-MЮrНОrОН-GКННКПТ-
TаТМО-20161020-0004.СЭЦХ 
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TСО UЧТЭОН NКЭТШЧs HЮЦКЧ RТРСЭs CШЮЧМТХ prКТsОН GКННКПТ 
ПШr СТs prШЦШЭТШЧ ШП аШЦОЧ’s rТРСЭs3. BЮЭ ЭСТs РrШЮp КrО ЧШа КЭ ЭСО 
rОМТОЯТЧР ОЧН Кs К rОsЮХЭ ШП ЭСО NATO’s ЛШЦЛТЧР МКЦpКТРЧ. BО-
ПШrО ЧШа аШЦОЧ ТЧ GКННКПТ’s LТЛвК СКН ЭСО rТРСЭ ЭШ ОНЮМКЭТШЧ, 
СШХН УШЛs, НТЯШrМО, СШХН prШpОrЭв КЧН СКЯО КЧ ТЧМШЦО. GТЯОЧ ЭСО 
sЭrКЭОРТМ sТЭs pШТЧЭ ШП LТЛвК ТЧЭОrsОМЭТШЧ ШП ЭСО AПrТМКЧ, MТННХО 
EКsЭОrЧ КЧН EЮrШpОКЧ аШrХНs, АОsЭОrЧ МШЧЭrШХ ШП ЭСО ЧКЭТШЧ, СКs 
КХаКвs ЛООЧ К rОЦКrФКЛХв ОППОМЭТЯО аКв ЭШ prШУОМЭ pШаОr ТЧЭШ ЭСОsО 
ЭСrОО rОРТШЧs КЧН ЛОвШЧН. NATO’s ЦТХТЭКrв ТЧЭОrЯОЧЭТШЧ ЦКв СКЯО 
ЛООЧ К rОsШЮЧНТЧР sЮММОss ПШr EЮrШpО КЧН AЦОrТМК’s ЦТХТЭКrв ОХТЭО, 
КЧН ШТХ МШЦpКЧТОs ЛЮЭ ПШr ЭСО ШrНТЧКrв AПrТМК ПrШЦ LТЛвК ЭСrШЮРС 
CСКН, NТРОr, NТРОrТК, MКХТ, ОЭМ ЭСО ЦТХТЭКrв МКЦpКТРЧ ЦКв ТЧНООН 
РШ НШаЧ ТЧ СТsЭШrв Кs ШЧО ШП ЭСО РrОКЭОsЭ ПКТХЮrОs ШП ЭСО 21sЭ МОЧЭЮrв 
КЧН ЭСО РrОКЭОsЭ МКЮsО ШП ТЧsЭКЛТХТЭв ТЧ ЭСО rОРТШЧ КЧН МШЧЭТЧОЧЭ4. 

IЧ ЭСО аКФО ШП ЭСО ArКЛ SprТЧР ЮprТsТЧР КРКТЧsЭ КЮЭСШrТЭКЭТЯО 
РШЯОrЧЦОЧЭs ТЧ ЭСО rОРТШЧ, NATO ЮЧНОrЭШШФ К “СЮЦКЧТЭКrТКЧ ТЧ-
ЭОrЯОЧЭТШЧ” ТЧ LТЛвК КЧН ОКrХв аКs СОrКХНОН Лв аОsЭОrЧ ЦОНТК КЧН 
pШХТЭТМТКЧs Кs “ШЧО ШП ЭСО ЦШsЭ sЮММОssПЮХ ТЧ NATO СТs-
ЭШrв.” BКrКМФ OЛКЦК, СШаОЯОr, ХКЭОr КМФЧШаХОНРОН ЭСКЭ ЭСО ТЧЭОr-
ЯОЧЭТШЧ аКs ШЧО ШП СТs ЦШsЭ rОРrОЭЭКЛХО ЦШЦОЧЭs Кs U.S. PrОsТНОЧЭ. 
АrТЭТЧР ТЧ 2011, HЮРС RШЛОrЭ ОбpХКТЧОН ЭСО rСОЭШrТМ ЛОСТЧН ЭСО 
NATO ТЧЭОrЯОЧЭТШЧ ТЧ СТs КrЭТМХО, “АСШ SКТН GКННКПТ СКН ЭШ РШ.” 
HШrКМО CКЦpЛОХХ, ТЧ “NATO's FКТХЮrО ТЧ LТЛвК: LОssШЧs ПШr AП-
rТМК” КЧКХвsОs СШа SОМЮrТЭв CШЮЧМТХ КЮЭСШrТгКЭТШЧs ПШr ЭСО ТЧЭОr-
ЯОЧЭТШЧ МСКЧРОН ПrШЦ ТЭs ТЧТЭТКХ “СЮЦКЧТЭКrТКЧ ТЧЭОrЯОЧЭТШЧ” УЮsЭТ-
ПТМКЭТШЧ. 

                                                              
3 AПЭОr UN АКЭМС PrШЭОsЭ, U.N. RТРСЭs CШЮЧМТХ PЮХХs RОpШrЭ SТЧРТЧР QКННКПТ's 
PrКТsОs // UN АКЭМС. MКrМС 7, 2011. AММОssОН ШЧ 06 DОМОЦЛОr, 2016. URL: 
СЭЭp://ааа.ЮЧаКЭМС.ШrР/КПЭОr-ЮЧ-аКЭМС-prШЭОsЭ-Ю-Ч-rТРСЭs-МШЮЧМТХ-pЮХХs-rО-
pШrЭ-sТЧРТЧР-qКННКПТs-prКТsОs/; TШЦ KЮЧЭг. LТЛвК’s LКЭО, GrОКЭ RТРСЭs RОМ-
ШrН // TСО NОа ВШrФ TТЦОs. MКrМС 5, 2011. AММОssОН ШЧ 06 DОМОЦЛОr, 2016. 
URL: СЭЭp://ааа.ЧвЭТЦОs.МШЦ/2011/03/06/аООФТЧrОЯТОа/06ХТЛвК.СЭЦХ?Иr=0 
4 GКrТФКТ CСОЧРЮ.LТЛвК. OpЭ МЭ. 
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GКННКПТ's НОКЭС СКs ОбpШsОН ЭСО sОМЭКrТКЧ ЭОЧsТШЧs ЭСКЭ СО 
ЦКЧКРОН ЭШ МШЧЭКТЧ ПШr НОМКНОs, аТЭС ЭСО МШЮЧЭrв ЭШНКв spХТЭ ЛО-
ЭаООЧ ЭаШ РШЯОrЧЦОЧЭs МХКТЦТЧР pШаОr, ЭаШ pКrХТКЦОЧЭs, КЧН ЭаШ 
sОpКrКЭО КrЦТОs. TСО IsХКЦТМ SЭКЭО РrШЮp СКs РКТЧОН К ПШШЭСШХН, КЧН 
rТЯКХ rОЛОХ РrШЮps МШЧЭТЧЮО ЭШ ПТРСЭ ШЯОr ЭОrrТЭШrв. TСО АШrХН BКЧФ 
СКs МХКТЦОН ЭСКЭ ЭСО МШЮЧЭrв Тs ШЧ ЭСО ЛrТЧФ ШП ОМШЧШЦТМ МШХХКpsО 
КЧН КЧКХвsЭs СКЯО sКТН ЭСО МШЮЧЭrв Тs ЦШrО Шr ХОss ТЧ К sЭКЭО ШП КЧ-
КrМСв. AЦОrТМК Тs МХОКrХв ПОН Юp аТЭС ЭСО ЭаШ ТЧОpЭ РШЯОrЧЦОЧЭs ТЧ 
LТЛвК КЧН Тs ЧШа ЛКМФТЧР К ЭСТrН ПШrМО: ХШЧР-ЭТЦО CIA КssОЭ, GОЧ-
ОrКХ KСКХТПК HТПЭОr, аСШ КТЦs ЭШ sОЭ СТЦsОХП Юp Кs LТЛвК’s ЧОа НТМ-
ЭКЭШr. HТПЭОr, аСШ ЛrШФО аТЭС GКННКПТ ТЧ ЭСО 1980s КЧН ХТЯОН ПШr 
вОКrs ТЧ LКЧРХОв, VТrРТЧТК, МХШsО ЭШ ЭСО CIA’s СОКНqЮКrЭОrs, аСОrО 
СО аКs ЭrКТЧОН Лв ЭСО CIA, СКs ЭКФОЧ pКrЭ ТЧ ЧЮЦОrШЮs AЦОrТМКЧ 
rОРТЦО МСКЧРО ОППШrЭs, ТЧМХЮНТЧР ЭСО КЛШrЭОН КЭЭОЦpЭ ЭШ ШЯОrЭСrШа 
GКННКПТ ТЧ 19965.  

 
TСО АОst, IНrТss DОbв КnН BoФo HКrКm 

PrОsТНОЧЭ IНrТss DцЛв ШП CСКН ЧШа sООs ЭСО ШppШrЭЮЧТЭв ЭШ 
ЭКФО КНЯКЧЭКРО ШП ЭСО РКp ЭШ ЛО ЮsОН Лв ЭСО АОsЭ Кs К pЮppОЭ ЭШ ЛО 
ЮsОН ТЧ AПrТМК. IЭ’s аШrЭС КФЧШаХОНРТЧР ЭСКЭ M. GСКНКПТ СОХpОН 
IНrТss DОЛв ЭШ pШаОr Лв ЛКМФТЧР DцЛв КРКТЧsЭ ЭСО ПШrЦОr РШЯОrЧ-
ЦОЧЭ ШП HТssчЧО HКЛrц аТЭС Кs ЦКЧв Кs 200 TШвШЭК ХКЧН МrЮТsОrs 
ПТЭЭОН аТЭС 23-ЦЦ SШЯТОЭ-ЦКНО МКЧЧШЧs”. AЧН M. GСКНКПТ СКН 
ЛООЧ ЭСО ШЧХв МСОМФЦКЭО ЭШ IНrТss ОбМОssОs. AПЭОr ЭСО НОКЭС ШП GКН-
НКПТ, IНrТss ЛОМКЦО КЧ ШppЮrЭЮЧТЭв ЭШ ЛО ОбpХШrОН Лв ЭСО АОsЭ. FШr 
FrКЧМО, ЭСО НТsЭКЛТХТгКЭТШЧ ШП NТРОrТК NШrЭС EКsЭ РТЯОs СОr К ЛОЭЭОr 
КssОs ЭШ ЭСО ШТХ ТЧ LКФО CСКН BКsТЧ, аСТМС ЮХЭТЦКЭОХв РТЯОs PrОsТ-
НОЧЭs IНrТss DОЛв КЧ ОНРО аТЭС ЭСО КssТsЭКЧМО КЧН sЮppШrЭ ПrШЦ 
FrКЧМО. 

NШ ХОКНОr СКs ЛООЧ ЦШrО КЦЛТЭТШЮs ТЧ rОМОЧЭ вОКrs ЭСКЧ 
CСКНТКЧ PrОsТНОЧЭ IНrТss DцЛв аСШ СКs pХКвОН К МОЧЭrКХ rШХО ТЧ ЭСО 

                                                              
5 GКrТФКТ CСОЧРЮ.LТЛвК. OpЭ МЭ. 
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ОЧЭТrО BШФШ HКrКЦ sЭШrв. AММШrНТЧР ЭШ К 2009 IЧЭОХХТРОЧМО ТЧПШr-
ЦКЭТШЧ Лв US НТpХШЦКЭТМ МКЛХО pЮЛХТsСОН Лв АТФТХОКФs6, СО СКs 
ЛООЧ ХТЧФОН аТЭС ЭСО AХТ MШНЮ SСОrТПП, ЭСО ПШrЦОr GШЯОrЧШr КЧН 
ШП ЭСО FОНОrКХ RОpЮЛХТМ ШП NТРОrТК, ЭСКЭ СКs ЛООЧ prШЯОЧ ЭШ СКЯО 
МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС BШФШ HКrКЦ ЭОrrШrТsЭ РrШЮp КЧН ЭСО КХХОРОН ЦКs-
ЭОrЦТЧНОr ШП ЭСО РrШЮp ЧОЭаШrФ. A аОХХ-ЭrКТЧОН ЯОЭОrКЧ CСКНТКЧ 
ОбЭrОЦТsЭ, AЛЮ-MКСУТЧ, ЭrКЯОХОН ЭШ NТРОrТК. TСО qЮОsЭТШЧ ШП СТЦ 
КМЭТЧР ПШr sШЦО ЦКТЧ ОХОЦОЧЭs ТЧ ЛШЭС МШЮЧЭrТОs МКЧЧШЭ ЛО ЭШЭКХХв 
НОЧТКЛХО.  

AХТ MШНЮ SСОrТПП ЭСШrШЮРСХв ТЧЯОsЭОН ТЧ CСКН’s ШТХ КЧН РКs 
ТЧНЮsЭrв. AЧН sООЦs ЭШ ЛО К ЛОЧОПКМЭШr ШП ЭКppТЧР ЭСО rОsОrЯОs ПrШЦ 
NТРОrТК ЭСrШЮРС CСКН НrТХХТЧР. IЭ Тs МОrЭКТЧХв pХКЮsТЛХО ЭСКЭ, КЭ ЭСО 
ЯОrв ХОКsЭ, ЭСО МШЧЧОМЭТШЧ ЛОЭаООЧ CСКН КЧН BШФШ HКrКЦ РШОs 
ЛКМФ ЭШ ЭСО ЯОrв ЭrКЧsПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСКЭ ШrРКЧТгКЭТШЧ ТЧЭШ К ЭОrrШrТsЭ 
ОЧЭТЭв. TСО ХШЧР-sЭКЧНТЧР ЭТОs аТЭС ОХОЦОЧЭs ШП ЭСО LТЛвКЧ ЦТХТЭКrв 
ШЧХв ТЧМrОКsО ЭСО ХТФОХТСШШН ЭСКЭ CСКН ЛОМКЦО К rОПЮРО КЧН МШЧНЮТЭ 
ПШr МШЮЧЭХОss аОКpШЧs КЧН ПТРСЭОrs ПrШЦ LТЛвК КПЭОr NATO-ХОН 
аКr ЭСКЭ ЭШppХОН GКННКПТ ТЧ 2011. TСТs sТЦpХО КМЭ rКНТМКХХв 
МСКЧРОН ЭСО ОЧЭТrО rОРТШЧ. DОЛв ТЦЦОНТКЭОХв sКа КЧ ШppШrЭЮЧТЭв 
ЭШ pЮrsЮО ТЭ’s КРОЧНК. 

 
CКn tСТs bО tСО ObУОМtТЯО oП tСО АОst? 

AММШrНТЧР ЭШ К 2010 КssОssЦОЧЭ ПrШЦ ЭСО US GОШХШРТМКХ 
SЮrЯОв (USGS)7, ТЭ Тs ОsЭТЦКЭОН ЭСКЭ ШТХ ПТОХНs ТЧ ЭСО rОРТШЧs КrШЮЧН 
ЭСО LКФО, ТЧМХЮНТЧР ЧШrЭСОrЧ CКЦОrШШЧ, ЧШrЭС-ОКsЭОrЧ NТРОrТК, 
sШЮЭСОrЧ NТРОr КЧН аОsЭОrЧ CСКН, ЦКв МШЧЭКТЧ Юp ЭШ 2.32 ЛТХХТШЧ 
ЛКrrОХs ШП ШТХ КЧН 14.65 ЭrТХХТШЧ МЮЛТМ ПООЭ ШП ЧКЭЮrКХ РКs, 391 ЦТХ-
ХТШЧ ЛКrrОХs ШП ЧКЭЮrКХ РКs ХТqЮТНs.” CШЮЧЭrТОs ХТФО CКЦОrШШЧ, CСКН 
NТРОr КЧН NТРОrТК КrО ЦКУШr ЛОЧОПТМТКrТОs sЮrrШЮЧНТЧР ЭСО CСКН 
                                                              
6 TСО LТЛrКrв ШП U.S DТpХШЦКМв. AММОsОН ШЧ 20 NШЯОЦЛОr, 2016. URL: 
СЭЭps://аТФТХОКФs.ШrР/pХЮsН/МКЛХОs/09STATE67105ИК.СЭЦХ 
7 SМСОЧФ C.J., KТrsМСЛКЮЦ M.A., CСКrpОЧЭТОr R.R., KХОЭЭ T.R., BrШаЧ-
ПТОХН M.E., PТЭЦКЧ J.K., CШШФ T.A., TОЧЧвsШЧ M.E. (2010) AssОssЦОЧЭ ШП ЮЧ-
НТsМШЯОrОН ШТХ КЧН РКs rОsШЮrМОs ШП ЭСО LОЯКЧЭ BКsТЧ PrШЯТЧМО, EКsЭОrЧ MОНТЭОr-
rКЧОКЧ: U.S. GОШХШРТМКХ SЮrЯОв FКМЭ SСООЭ 2010–3014/ 4 p. 
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BКsТЧ. TСО pШЭОЧЭТКХ sТгО ШП ЭСОsО rОsШЮrМОs МОrЭКТЧХв СКs ЭrКЧs-
ПШrЦОН СШа ЭСОsО NКЭТШЧs ЯТОа ЭСОТr ОМШЧШЦТМ ПЮЭЮrО rОРТШЧКХХв 
КЧН IЧЭОrЧКЭТШЧКХХв. 

CСКНТКЧ PrОsТНОЧЭ IНrТss DОЛв Тs ФЧШаЧ ЭШ СКЯО ПШsЭОrОН К 
МШЦpКrКЭТЯОХв sЭrШЧР КЧН МШrНТКХ rОХКЭТШЧsСТp аТЭС BШФШ HКrКЦ. 
CСКН Тs КХsШ ЮЧНОrsЭШШН ЭШ ЛО ЛОЧОПТЭЭТЧР ПrШЦ ЭСО НОХКвОН МШЦ-
ЦОrМТКХ ОбpХШrКЭТШЧ ШП ШТХ ШЧ ЭСО NТРОrТКЧ sТНО ШП LКФО CСКН, Кs ТЭ 
ЭКps ШТХ ПrШЦ sСКrОН ЮЧНОrРrШЮЧН rОsОrЯОs ТrrОspОМЭТЯО ШП РОШ-
РrКpСТМКХ sШЯОrОТРЧЭв. IЭ Тs КХsШ sЮspОМЭОН ЭСКЭ К ЧЮЦЛОr ШП prШЦТ-
ЧОЧЭ NТРОrТКЧ КЧН CСКНТКЧ pШХТЭТМТКЧs СКЯО pОrsШЧКХ ЛЮsТЧОss ТЧ-
ЭОrОsЭs ТЧ ЭСО CСКНТКЧ ШТХ ТЧНЮsЭrв КЧН МШЧsОqЮОЧЭХв СКЯО К ЯОsЭОН 
ТЧЭОrОsЭ ТЧ ОЧsЮrТЧР ЭСКЭ ЭСО BШФШ HКrКЦ ЦТХТЭКЧМв МШЧЭТЧЮОs ЭШ 
НОsЭКЛТХТsО ЧШrЭС-ОКsЭОrЧ NТРОrТК КЧН/ЭШ prОЯОЧЭ NТРОrТКЧ МШЦЦОr-
МТКХ ШТХ prШНЮМЭТШЧ8. 

HШаОЯОr, аТЭС К qЮТМФ sЦКrЭ ЦШЯО ЭШ ЭЮrЧ ЭСО ЭКЛХО ЮpsТНО 
НШаЧ ШП КЧв rШХО Шr ПШаХ pХКв КЧН ЦКЧЮЯКrв ЭСО FrКМС PrОsТНОЧЭ 
СКs ЭШ qЮТМФХв МКХХ ПШr К ЦООЭТЧР аТЭС ЭСО МШЮЧЭrТОs КППОМЭОН аТЭС 
E.U ЦОЦЛОrs КЧН ЭСО U.S prОsОЧЭ. TСО МrТrТМКХ qЮОsЭТШЧ ЭСКЭ prШЛ-
КЛХв КrШsО Кs К rОsЮХЭ ТН аСв аКsЧ’Э RЮssТК КЧН МСТЧК ТЧЯТЭОН Кs 
ЭСОв КХsШ СКЯО ЛЮsТЧОss ЭТОs ТЧ ЭСО rОРТШЧ. TСТs pШТЧЭ ЭШ ЭСО ПКМЭ ШП 
ЭСО CСКНТКЧ GШЯОrЧЦОЧЭ ЛООЧ МrТЭТМТsОН ПШr ТЭs ТЧКМЭТШЧ КРКТЧsЭ 
BШФШ HКrКЦ, КЧН НОМТНОН ЭШ УШТЧТЧР ЭСО КЧЭТ-ТЧsЮrРОЧМв ШpОrКЭТШЧs 
ТЧ JЮХв 2014 КПЭОr ЭСО sЮspОМЭОН ТЧЭОrЯОЧЭТШЧ Лв FrОЧМС PrОsТНОЧЭ 
FrКЧхШТs HШХХКЧНО. 

SЭrШЧР НОsТrО СКs ЛООЧ ОбprОssОН Лв МШЮЧЭrТОs ТЧЯШХЯО ТЧ rО-
МОЧЭ вОКrs ЭШ ЛОРТЧ ОбpХШТЭТЧР ЭСО ОЧОrРв rОsОrЯОs ТЧ ЭСО BКsТЧ. 
HШаОЯОr, Кs К rОsЮХЭ ШП ЭСО BШФШ HКrКЦ ЦОЧКМО NТРОrТК СКs ЧШЭ 
ЛООЧ КЛХО ЭШ МШЦЦОЧМО, ОбМОpЭ ЧШа ПШr К sООЦТЧРХв rОpШrЭ Лв RОЮ-
ЭОrs qЮШЭТЧР ЭСО ЦТЧТsЭОr ШП PОЭrШХОЮЦ KКМСЮФаЮ sКвТЧР; NТРОrТК 

                                                              
8 JШСЧ-TСШЦКs DТНвЦЮs. BШФШ HКrКЦ CrТsТs AЧН ЭСО RОРТШЧКХ GОШpШХТЭТМs ШП 
OТХ (PКrЭ 1) // EЧНs NР. OМЭШЛОr 29, 2014. AММОssОН ШЧ 05 ОМОЦЛОr, 2016. URL: 
СЭЭp://ОЧНs.ЧР/ЛШФШ-СКrКЦ-МrТsТs-КЧН-ЭСО-rОРТШЧКХ-РОШpШХТЭТМs-ШП-ШТХ-pКrЭ-1-Лв-
УШСЧ-ЭСШЦКs-НТНвЦЮs/ 
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pХКЧs ЭШ ЛОРТЧ ОбpХШrКЭШrв НrТХХТЧР ТЧ sОКrМС ШП ШТХ ТЧ ЭСО ЧШrЭСОКsЭ-
ОrЧ CСКН BКsТЧ rОРТШЧ Лв OМЭШЛОr9. BОПШrО ЭСО pЮrpШrЭОН sЮММОssОs 
КМСТОЯОН sШ ПКr НОКНХв КМЭТЯТЭТОs ШП ЭСО BШФШ HКrКЦ ТЧsЮrРОЧЭs 
СКЯО СКХЭОН КЧН НКsСОН ЭСО pХКЧs ПШr ЭСО ОбpХШТЭКЭТШЧ КЧН МКЮsТЧР 
ЭСО NТРОrТК FОНОrКХ GШЯОrЧЦОЧЭ ЭШ СКЯО аКsЭОН ШЯОr $240 ЦТХ-
ХТШЧ10. АСТХО NТРОrТК аКs ПШrМОН ЭШ pЮЭ К ЛrКФОs ШЧ ТЭs ШТХ ОбpХШrК-
ЭТШЧ КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ЭСО CСКН BКsТЧ Лв ЭСО НОКНХв КМЭТЯТЭТОs ШП 
BШФШ HКrКЦ, ТЭs ЧОТРСЛШrs, ЦШsЭ ЧШЭКЛХв CСКН, NТРОr КЧН CКЦО-
rШШЧ МШЧЭТЧЮО ЭСО ЮЧПОЭЭОrОН sТpСШЧТЧР ШПП NТРОrТК’s ШТХ аОКХЭС Юs-
ТЧР 3D ШТХ НrТХХТЧР ПrШЦ аТЭСТЧ ТЭs ЭОrrТЭШrТКХ ЛШrНОrs ПШr ОбpШrЭК-
ЭТШЧ. 

АСШ ЛОЧОПТЭs ТП ЧШЭ FrКЧМО? FrКЧМО ЛОЧОПТЭs РrОКЭХв ПrШЦ ЭСО 
НОЯКsЭКЭТЧР КМЭs ШП BШФШ HКrКЦ ЭОrrШr ТЧ NТРОrТК, Кs ТЭ СКЦpОr NТ-
РОrТК’s ОбpХШrКЭТШЧ ПrШЦ аТЭСТЧ ТЭs ЭОrrТЭШrв. TСО ЭrКЧsПОr ШП CСКН’s 
НrТХХОН ШТХ Тs ЭШ К sЭКЭТШЧКrв FPSO –FХШКЭТЧР, PrШНЮМЭТШЧ, SЭШrКРО 
КЧН OППХШКНТЧР ЯОssОХ, аСТМС МКЧ sЭШrО ШЯОr 2 ЦТХХТШЧ ЛКrrОХs ШП ШТХ 
КЧН prШМОssОН ШТХ sСТppОН ЭСrШЮРС ЭКЧФОrs ЭШ ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ rО-
ПТЧОrТОs КЭ ЭСО PШrЭ ШП LО HКЯrО ТЧ FrКЧМО11. BТР pХКвОrs ТЧЯОsЭОН 
СОКЯТХв ТЧ NТРОrТК's ЧОТРСЛШrs НЮrТЧР ЭСО pОКФ ШП BШФШ HКrКЦ КМ-
ЭТЯТЭТОs, ЭСО U.S РКЯО sЮppШrЭs ЭШ NТРОr, CСКН КЧН CКЦОrШШЧ ТЧТ-
ЭТКХХв, ХОКЯТЧР NТРОrТК ШЮЭ ШП ЭСО pТМЭЮrО. CШЧsОqЮОЧЭТКХХв, ЛТХХТШЧs 
ШП НШХХКrs СКЯО ЛООЧ ТЧЯОsЭОН Лв ЦЮХЭТЧКЭТШЧКХs ТЧ ЭСО LКФО CСКН 

                                                              
9 NТРОrТК ЭШ ЛОРТЧ ОбpХШrКЭШrв ШТХ НrТХХТЧР ТЧ CСКН BКsТЧ Лв OМЭШЛОr – NNPC // 
RОЮЭОrs AПrТМК. 2 MКв, 2016. URL: СЭЭp://КП.rОЮЭОrs.МШЦ/КrЭТМХО/ 
ЧТРОrТКNОаs/ТНAFL5N17Г33I  
10 OЛКПОЦТ OrОНОТЧ, SpОМТКХ ЭШ HКrЭ EЧОrРв. TОrrШrТsЭs DКЦpОЧ OТХ HШpОs ТЧ 
NТРОrТК’s LКФО CСКН BКsТЧ // E&P. MКrМС 17, 2014. URL:  
СЭЭp://ааа.ОpЦКР.МШЦ/ЭОrrШrТsЭs-НКЦpОЧ-ШТХ-СШpОs-ЧТРОrТКs-ХКФО-МСКН-ЛКsТЧ-
713436; OТХ ПТЧН ТЧ LКФО CСКН ЛКsТЧ // DAILВ TRUST. NШЯ 19 2015. URL:  
СЭЭp://ааа.НКТХвЭrЮsЭ.МШЦ.ЧР/ЧОаs/ОНТЭШrТКХ/ШТХ-ПТЧН-ТЧ-ХКФО-МСКН-ЛКsТЧ/ 
120337.СЭЦХ 
11 Dr. PОrОРrТЧШ BrТЦКС. BШФШ HКrКЦ, BТР OТХ AЧН TСО CСКН CШЧЧОМЭТШЧ // 
ENDS.ЧР. SОpЭОЦЛОr 12, 2014. URL: СЭЭp://ОЧНs.ЧР/ЛШФШ-СКrКЦ-ЛТР-ШТХ-КЧН- 
ЭСО-МСКН-МШЧЧОМЭТШЧ/ 
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ОбpХШrКЭТШЧ ТЧ CСКН КЧН ЭСТs ШТХ Тs ЛООЧ ЭКppОН ЭСrШЮРС CСКН. IЧ-
МХЮНТЧР ШЯОr 2 ЛТХХТШЧ ШТХ rОsОrЯОs ПХШаТЧР ЭСrШЮРС ЭСО CСКН-CКЦ-
ОrШШЧ pТpОХТЧО аСТМС Тs КХsШ pХКЧЧОН ЭШ РОЭ ЭШ NТРОr. SОО ПТРЮrО 1. 

 

 
FТР. 1.  

FТР sШЮrМОs: URL: СЭЭp://Т0.аp.МШЦ/ОЧНs.ЧР/аp-МШЧЭОЧЭ/ЮpХШКНs/2014/09/ 
EбpШrЭPТpОХТЧО-МСКН.УpР 

 
ConМХЮsТon 

IЧ МШЧМХЮsТШЧ, ПrШЦ ЭСО КПШrОЦОЧЭТШЧОН, ЭСО ПКХХ ШП GКННКПТ’s 
КНЦТЧТsЭrКЭТШЧ СКs МrОКЭОН ЭСО rОРТШЧ КЧН МШЮЧЭrв’s аШrsЭ-МКsО sМО-
ЧКrТШs: АОsЭОrЧ ОЦЛКssТОs СКЯО КХХ ХОПЭ, ЭСО SШЮЭС ШП ЭСО МШЮЧЭrв 
СКs ЛОМШЦО К СКЯОЧ ПШr ЭОrrШrТsЭs, КЧН ЭСО NШrЭСОrЧ МШКsЭ К МОЧЭОr 
ШП ЦТРrКЧЭ ЭrКППТМФТЧР. EРвpЭ, AХРОrТК КЧН TЮЧТsТК СКЯО КХХ МХШsОН 
ЭСОТr ЛШrНОrs аТЭС LТЛвК. TСТs КХХ ШММЮrs КЦТНsЭ К ЛКМФНrШp ШП 
аТНОsprОКН НТsЭrЮМЭТШЧ, КssКssТЧКЭТШЧs КЧН ЭШrЭЮrО ЭСКЭ МШЦpХОЭО 
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ЭСО pТМЭЮrО ШП К sЭКЭО ЭСКЭ Тs ПКТХОН ЭШ ЭСО ЛШЧО12. HШаОЯОr, ШЧО 
РrШЮp СКs ЛОЧОПТЭОН ТЦЦОЧsОХв ПrШЦ ЭСО МШsЭХв КЧН НОКНХв аКrs: 
AЦОrТМК’s MТХТЭКrв-IЧНЮsЭrТКХ-CШЦpХОб. FШХХШаТЧР ЭСО ЛШЦЛТЧР 
ШП IrКq, ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОs ЛЮТХЭ ЧОа ЛКsОs ТЧ KЮаКТЭ, BКСrКТЧ, QК-
ЭКr, ЭСО UЧТЭОН ArКЛ EЦТrКЭОs, OЦКЧ КЧН SКЮНТ ArКЛТК. AХsШ, ТЧ 
ЭСО sКЦО ЯКТЧ, ПШХХШаТЧР ЭСО ЛШЦЛТЧР ШП AПРСКЧТsЭКЧ, ЭСО UЧТЭОН 
SЭКЭОs Тs ЧШа ЛЮТХНТЧР ЦТХТЭКrв ЛКsОs ТЧ PКФТsЭКЧ, KКгКФСsЭКЧ, Uг-
ЛОФТsЭКЧ КЧН TКУТФТsЭКЧ. AННТЭТШЧКХХв, ПШХХШаТЧР ЭСО ЛШЦЛТЧР ШП 
LТЛвК, ЭСО UЧТЭОН SЭКЭОs СКs ЛЮТХЭ ЧОа ЦТХТЭКrв ЛКsОs ТЧ ЭСО SОв-
МСОХХОs, KОЧвК, SШЮЭС SЮНКЧ, NТРОr КЧН BЮrФТЧК FКsШ КЧН НrШЧОs 
ТЧ NТРОrТК. 

 IЭ’s ЭСОrОПШrО МrвsЭКХ МХОКr ЭСКЭ ЭСО ПКМЭШr ЛОСТЧН ЭСО ТЧsЭКЛТХ-
ТЭв КЧН ОбpХШТЭКЭТШЧ ШП AПrТМК МШЧЭТЧОЧЭ Тs ЭСО КХХ pШаОrПЮХ АОsЭ. 
АСКЭ К ЛОЧОПТЭ ЭШ FrКЧМО, аТЭС CСКН, CКЦОrШШЧ, NТРОr ЮЧНОr ТЭs 
МКprТМО аТЭС ТЭ’s КХХТОs. As ТЭs pШrЭ ШП LО HКЯrО Тs ЭСО ПТЧКХ НОsЭТЧК-
ЭТШЧ ПШr ЭСО ЮЧrОПТЧОН ШТХ ОбЭrКМЭОН ПrШЦ ЭСО SЮЛ-rОРТШЧ. TСТs pШТЧЭ 
ЭШ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ pШаОrПЮХ МШЮЧЭrТОs СКЯО ЯОsЭОН ТЧЭОrОsЭ ТЧ ЭСО ПХШа 
ШП ЭСО AПrТМКЧ ШТХ КЧН аТХХ НШ аСКЭsШОЯОr ТЭ ЭКФОs ЭШ ОЧsЮrО ЭСО ПХШа 
Тs ЮЧКЛКЭОН.  

 FТЧКХХв, ЭСТs МвЧТМКХ pХШЭ ШП rОРТШЧКХ rТЯКХrв НТrОМЭОН ЭШаКrНs 
rОРТШЧКХ НОsЭКЛТХТгКЭТШЧ СКs ХОН ЭШ ЭСО НОКЭС ШП ЦКЧв МТЯТХТКЧs, ЦТХ-
ТЭКrв ПШrМОs КЧН МКЮsОН ПШrМОН ЦТРrКЭТШЧ ШП ЦКЧв. TСО НОsЭКЛТХТгК-
ЭТШЧ ШП ЭСО ОЧЭТrО rОРТШЧ sООЦs МХОКrХв ЭСО ЭКrРОЭ pШТЧЭ ПШr ЭСО АОsЭ 
ПШr AПrТМК ЭШ ЛО К ХШМЮs ШП ОбЭrОЦТsЦ КЧН ЭОrrШr. IЭ’s ЭСОrОПШrО, ЭСО 
rШХО ШП AПrТМКЧ ХОКНОrs ЭШ rТsО МШХХОМЭТЯОХв ЭШ sЭrОЧРЭСОЧТЧР ЭСО МШЧ-
ЭТЧОЧЭ ПrШЦ ОбЭОrЧКХ КРРrОssШrs.

                                                              
12 GКrТФКТ CСОЧРЮ. LТЛвК: FrШЦ AПrТМК’s RТМСОsЭ SЭКЭО UЧНОr GКННКПТ, ЭШ FКТХОН 
SЭКЭО AПЭОr NATO IЧЭОrЯОЧЭТШЧ // GХШЛКХ RОsОКrМС, SОpЭОЦЛОr 14, 2016 (аКs 
ПТrsЭ pЮЛХТsСОН 19 OМЭШЛОr 2014). URL: СЭЭp://ааа.РХШЛКХrОsОКrМС.МК/ 
ХТЛвК-ПrШЦ-КПrТМКs-rТМСОsЭ-sЭКЭО-ЮЧНОr-РКННКПТ-ЭШ-ПКТХОН-sЭКЭО-КПЭОr-ЧКЭШ- 
ТЧЭОrЯОЧЭТШЧ/5408740 
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TСО СТsЭШrв ШП ЭСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЮrЭ ШП JЮsЭТМО (СОrОКПЭОr ЭСО 

EACJ) НКЭОs ЛКМФ ЭШ 1909 аСОЧ ЭСО МШЮrЭ ШП КppОКХ ПШr EКsЭОrЧ 
AПrТМКЧ аКs ОsЭКЛХТsСОН. TСО CШЮrЭ МОКsОН ЭШ ОбТsЭ аСОЧ ЭСО EКsЭ 
AПrТМКЧ CШЦЦЮЧТЭв (СОrОКПЭОr ЭСО EAC) МШХХКpsОН ТЧ 
1977.CЮrОЧЭХв, ЭСО EACJ sОrЯОs Кs К ЦКУШr ШrРКЧ ШП ЭСО EAC1 DО-
spТЭО ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ СЮЦКЧ rТРСЭs КrО ЮЧНОr sЭrТМЭ sМrЮЭТЧв ШП ТЭs ЯКrТ-
ШЮs КЧН rОspОМЭТЯО rОРТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧs, ЭСО AПrТМКЧ UЧТШЧ rО-
ЦКТЧs ЭСО ЦКТЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭТЧОЧЭ ЭСrШЮРС аСТМС СЮЦКЧ 
rТРСЭs КrО rОКХТгОН ЮЧНОr ЭСО AПrТМКЧ CШЮrЭ ШЧ HЮЦКЧ КЧН PОШpХОs’ 
rТРСЭs Кs аОХХ Кs ЭСО AПrТМКЧ CШЦЦТssТШЧ ШЧ HЮЦКЧ КЧН PОШpХОs’ 
RТРСЭs. I КrРЮО ЭСКЭ НЮО ЭШ ЭСО rТsО ШП RОРТШЧКХ IЧЭОРrКЭТШЧ ТЧ ЭСО 
МШЧЭТЧОЧЭ, RОРТШЧКХ EМШЧШЦТМ CШЦЦЮЧТЭТОs СКЯО ОЦОrРОН Кs Шr-
РКЧТгКЭТШЧs аТЭС К sЭrШЧР ХОРКХ sЭrЮМЭЮrО КЧН НОЯОХШpОН УЮrТsprЮ-
НОЧМО ЭШаКrНs prШЦШЭТЧР КЧН prШЭОМЭТЧР СЮЦКЧ rТРСЭs ПШr ЭСО ЛОЧ-
ОПТЭ ШП ЧШЭ ШЧХв ЭСОТr ЦОЦЛОr sЭКЭОs ЛЮЭ КХsШ AПrТМК2. DОspТЭО sШЦО 
МСКХХОЧРОs ПКМОН Лв ЭСО EAC ЭСОrО КrО rОЦОНТОs ЭСКЭ МКЧ ЛrТЧР 
КЛШЮЭ ТЦprШЯОЦОЧЭ КЧН КНЯКЧМОЦОЧЭ ТЧ ЭСО аКв ЭСО EACJ ПЮЧМ-
ЭТШЧs ЭШ ОППОМЭТЯОХв sЭКЧН ЧШЭ ШЧХв ПШr СЮЦКЧ rТРСЭs ЛЮЭ КХsШ ШЭСОr 
sОЧsТЭТЯО МКsОs ТЧ ЭСО ЦОЦЛОr sЭКЭО МШЮЧЭrТОs. 

TСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЦЦЮЧТЭв Тs ЧШЭ ШЧХв ЯТЭКХ ПШr ОМШЧШЦТМ, 
pШХТЭТМКХ КЧН sШМТКХ РrШаЭС ЛЮЭ КХsШ ФООЧ ШЧ ЛОТЧР ШЧ ЭСО ПШrОПrШЧЭ 
ТЧ ЭСО prШЦШЭТШЧ ШП HЮЦКЧ rТРСЭs3. CЮrrОЧЭ РХШЛКХ ЭrОЧНs ТЧ ОМШЧ-
ШЦв КЧН pШХТЭТМs ТЧ ЭСО rОРТШЧ СКЯО МШЧЭrТЛЮЭОН ЭШ ЭСО МКХХ ПШr ШЛ-
sОrЯКЭТШЧ ШП СЮЦКЧ rТРСЭs Кs pКrЭ ШП ОППОМЭТЯО rОРТШЧКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ. 
                                                              
1 ArЭТМХО 9:1 (О) ШП TСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЦЦЮЧТЭв TrОКЭв. 1999. 
2 ECOАAS, EAC AND SADC HКЯО ОsЭКЛХТsСОН rОРТШЧКХ МШЮrЭs ШП УЮsЭТМО ЭСКЭ 
КrО ФООЧ ШЧ prШЦШЭТЧР СЮЦКЧ rТРСЭs ТЧ ЭСО МШЧЭТЧОЧЭ. 
3 ArЭТМХО 6 (Н) КЧН 7 (2) ШП ЭСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЦЦЮЧТЭв TrОКЭв. 

23



EЯТНОЧМО ШП ЭСО МШЧМОrЧ ПШr СЮЦКЧ rТРСЭs ТЧ RОРТШЧКХ EМШЧШЦТМ 
CШЦЦЮЧТЭТОs (СОrОКПЭОr REC’s) МКЧ ЛО ПШЮЧН ЧШЭ ШЧХв ТЧ ЭСО ЯКrТ-
ШЮs МКsО ХКаs КЧН ТЧ ЭСО МШrrОspШЧНТЧР УЮНТМТКХ ЛШНТОs ЛЮЭ КХsШ ТЧ 
ЭСО rОПОrrКХ ШП ЭСО ЭОrЦ “СЮЦКЧ rТРСЭs” ТЧ sШЦО ШП ЭСО ЭrОКЭТОs ШП 
RECS’s4. AННТЭТШЧКХХв, ШЧО ШП ЭСО РЮТНТЧР prТЧМТpХОs ШП ЭСО EAC 
ТЧ ЭСО ОЧНОКЯШЮr ЭШ КМСТОЯО ТЭs РШКХs Тs ЭСО prТШrТЭв ЭСОв КrО РТЯТЧР 
ТЧ ЭСО prШЦШЭТШЧ КЧН prШЭОМЭТШЧ ШП СЮЦКЧ rТРСЭs. АТЭС ЭТЦО, ЭСО 
ЯТКЛТХТЭв ШП rОРТШЧКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ СКs ЛООЧ МКЭКХвгОН Лв ЭСО КМФЧШаХ-
ОНРОЦОЧЭ КЧН ЭСО МШЦЦТЭЦОЧЭ Лв ЦОЦЛОr sЭКЭОs ЭШ ШЛsОrЯО СЮЦКЧ 
rТРСЭs. TСО МШЮrЭ ЛОРКЧ ТЭs НЮЭТОs КПЭОr ТЭ аКs ТЧКЮРЮrКЭОН НЮrТЧР 
ЭСО sЮЦЦТЭ ШП ЭСО sаОКrТЧР ТЧ ШП ЭСО УЮНРОs КЧН RОРТsЭrКr ШЧ 30ЭС 
NШЯОЦЛОr 2001.TСО CШЮrЭ Тs rОМШРЧТгОН Кs КЧ IЧЭОrЧКЭТШЧКХ CШЮrЭ 
(IC) аСШsО ЦКТЧ НЮЭв Тs ЭШ КНСОrО ЭШ ЭСО ХКа ТЧ ЭСО КppХТМКЭТШЧ ШП 
КЧН МШЦpХТКЧМО аТЭС ЭСО ЭrОКЭв. TСО EКsЭ AПrТМКЧ МШЮrЭ ШП УЮsЭТМО 
НТППОrs ПrШЦ ЭСО ЧШа ШЛsШХОЭО EКsЭ AПrТМКЧ МШЮrЭ ШП КppОКХ аСТМС 
НОКХЭ аТЭС МТЯТХ КЧН МrТЦТЧКХ МКsОs ПrШЦ НОМТsТШЧs ШП ЭСО NКЭТШЧКХ 
МШЮrЭs КЧН аСШsО rЮХТЧР аКs ПТЧКХ КЧН ЛТЧНТЧР КЧН ЧШЭ sЮЛУОМЭ ЭШ 
КppОКХ. DОspТЭО ЭСО ПКМЭ ЭСО AПrТМКЧ UЧТШЧ rОЦКТЧs ЭСО ЦКТЧ ШrРКЧ-
ТгКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭТЧОЧЭ ЭСrШЮРС аСТМС СЮЦКЧ rТРСЭs КrО rОКХТгОН, 
НЮО ЭШ ЭСО rТsО ШП rОРТШЧКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ, EAC Тs ОЦОrРТЧР Кs КЧ Шr-
РКЧТгКЭТШЧ аТЭС К pШЭОЧЭТКХХв РrШаТЧР ХОРКХ sЭrЮМЭЮrО КЧН УЮrТsprЮ-
НОЧМО ЭШаКrНs prШЦШЭТЧР КЧН prШЭОМЭТЧР СЮЦКЧ rТРСЭs. TСО EACJ 
СКs ОбОrМТsОН ТЭs pШаОr ЭШ НОМТНО СЮЦКЧ rТРСЭs МКsОs, ЭСШЮРС аТЭС 
К ХШЭ ШП МКЮЭТШЧ. TСТs МКЮЭТШЧ Тs ЯТЭКХ ЛОМКЮsО ЭСОrО Тs ЧШ СТsЭШrв Шr 
ЭrКНТЭТШЧ ШП МШЮrЭs КЧН ХКа sОrЯТЧР Кs К МШЧsЭrКТЧЭ ШЧ ЭСО ОбОrМТsО 
ШП ЦОЦЛОr sЭКЭО pШаОr ТЧ EКsЭ AПrТМК. АТЭСШЮЭ ЭСО СТsЭШrТМКХ КЧН 
МЮХЭЮrКХ sЭrШЧРСШХН ЭСКЭ РТЯОs МШЮrЭs КЧН ХКа ХОРТЭТЦКМв КЧН КЮ-
ЭСШrТЭв ЭШ rЮХО КРКТЧsЭ pШаОrПЮХ КМЭШrs, ЭСО EACJ Тs СОrКХНТЧР ЭСО 
МЮrrОЧЭ КrrТЯКХ ШП pШХТЭТМКХ КММШЮЧЭКЛТХТЭв ЭСrШЮРС УЮНТМТКХ rОЯТОа 
ЦШЛТХТгОН ХКrРОХв Лв ХКавОrs КЧН ХКавОr РrШЮps. OЧО ШП ЭСО ЦКУШr 

                                                              
4 ArЭТМХО 3 (3) Л ШП ЭСО EAC TrОКЭв prШЯТНОs ЭСКЭ “КНСОrОЧМО ЭШ ЮЧТЯОrsКХХв КМ-
МОpЭКЛХО prТЧМТpХОs ШП РШШН РШЯОrЧКЧМО TСО EAC TrОКЭв, ПШr ОбКЦpХО, ЦОЧЭТШЧs 
КНСОrОЧМО ЭШ СЮЦКЧ rТРСЭs Лв ЭСО ЦОЦЛОr sЭКЭОs К prОМШЧНТЭТШЧ ПШr К ЧШЧ-ЦОЦ-
ЛОr ЭШ ЛО КММОpЭОН ТЧ ЭШ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ. 
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sОЭЛКМФs ПКМТЧР ЭСО ТЧОППОМЭТЯО prШЭОМЭТШЧ ШП СЮЦКЧ rТРСЭs ТЧ ЭСО 
EACJ Тs ЭСО СОsТЭКЭТШЧ ЭШ ПЮХХв ЦКЧНКЭО ЭСО МШЮrЭ аТЭС ЭСТs УЮrТsНТМ-
ЭТШЧ. GrКЧЭОН ЭСТs ЦКЧНКЭО, TСО EACJ аСТМС, pКrКНШбТМКХХв, СКs 
ТЭs ПТЯО ЦОЦЛОr sЭКЭОs KОЧвК, UРКЧНК, TКЧгКЧТК, BЮrЮЧНТ КЧН 
RаКЧНК Кs sТРЧКЭШrТОs ШП ЭСО PrШЭШМШХ ОsЭКЛХТsСТЧР ЭСО AПrТМКЧ 
CШЮrЭ ШЧ HЮЦКЧ КЧН PОШpХОs RТРСЭs, аШЮХН ОЦpШаОr ЭСО МШЮrЭ ЭШ 
ЛОЭЭОr СКЧНХО СЮЦКЧ rТРСЭs МКsОs ОspОМТКХХв ТЧ ЭСО rОРТШЧ. AХЭСШЮРС 
ЭСТs ЦКв КppОКr ЭСКЭ ЭСО СЮЦКЧ rТРСЭs prШЭОМЭТШЧ ТЧ AПrТМК ТsЧ’Э 
МОЧЭrКХТгОН Лв К sТЧРХО spОМТПТМ МШЧЭrШХХТЧР ШrРКЧ, ТЭ Тs rОКsШЧКЛХО 
ЭСКЭ РТЯОЧ ЭСО НТЯОrsТЭв ШП ЭСО МШЧЭТЧОЧЭ ЧШЭ ШЧХв ТЧ ЭОrЦs ШП sТгО 
ЛЮЭ КХsШ ТЧ НТППОrОЧЭ ХОЯОХs ШП ОМШЧШЦТМ КЧН pШХТЭТМКХ sЭКЭЮs, ЭСО 
EACJ аШЮХН ОППОМЭТЯОХв СКЧНХО СЮЦКЧ rТРСЭs ЯТШХКЭТШЧs КЭ РrКss 
rШШЭ ХОЯОХs ТЧ ЭСО rОРТШЧ. AЧШЭСОr ФОв ПКМЭШr ЭСКЭ sСШЮХН СКsЭОЧ ЭСО 
МШЧПОrЦОЧЭ ШП ОбpХТМТЭ УЮrТsНТМЭТШЧ ШП HЮЦКЧ rТРСЭs ЭШ ЭСО EACJ Тs 
ЭСО ФЧШаХОНРО ЭСКЭ Кs К МОЧЭrКХ pТХХКr ШП КХХ rОРТШЧКХ ТЧЭОРrКЭТШЧ sвs-
ЭОЦs, FrООНШЦ ШП ЦШЯОЦОЧЭ Тs К СвЛrТН ХОРКХ rТРСЭ аСТМС Тs prШ-
ЭОМЭОН ТЧ ЭСО AПrТМКЧ CСКrЭОr ШЧ HЮЦКЧ КЧН PОШpХОs’ RТРСЭs КЧН 
ТЧ ШЭСОr СЮЦКЧ rТРСЭs ТЧsЭrЮЦОЧЭs КЧН ЭСОrОПШrО sСШЮХН ЛО sКПО-
РЮКrНОН ЮЧНОr EACJ.  

TСТs СОТРСЭОЧs ЭСО ЧОМОssТЭв ЭШ МШЧПОr ЭСО МШЮrЭ аТЭС ПЮХХ СЮ-
ЦКЧ rТРСЭs УЮrТsНТМЭТШЧ. TСО EACJ аШЮХН ЛО ОППОМЭТЯО ТЧ ТЦpХО-
ЦОЧЭТЧР ЭСО prШЭОМЭТШЧ ШП СЮЦКЧ rТРСЭs ЧШЭ ШЧХв ТЧ ЭСО ЦОЦЛОr 
sЭКЭОs ЛЮЭ КХsШ ТЧ ЭСО AПrТМКЧ МШЧЭТЧОЧЭ аСОЧ РrКЧЭОН ЭСО ОбpХТМТЭ 
УЮrТsНТМЭТШЧ. 

IЧ КММШrНКЧМО аТЭС ЭСО EAC TrОКЭв, TСО EACJ Тs ЦКЧНКЭОН 
ЭШ СОКr КЧН НОЭОrЦТЧО НТspЮЭОs ШЧ ЭСО ТЧЭОrprОЭКЭТШЧ КЧН КppХТМК-
ЭТШЧ ШП ЭСО TrОКЭв КЧН ЭСЮs ОППОМЭТЯОХв ШЛХТРКЭОН ЭШ СОКrТЧР: 

 DТspЮЭОs ЛОЭаООЧ ЭСО CШЦЦЮЧТЭв КЧН ТЭs ОЦpХШвООs КrТs-
ТЧР ПrШЦ ЭСО ЭОrЦs КЧН МШЧНТЭТШЧs ШП ОЦpХШвЦОЧЭ Шr ЭСО ТЧЭОrprО-
ЭКЭТШЧ КЧН КppХТМКЭТШЧ ШП ЭСО sЭКПП rЮХОs КЧН rОРЮХКЭТШЧs5; 

 DТspЮЭОs ЛОЭаООЧ ЭСО PКrЭЧОr SЭКЭОs rОРКrНТЧР ЭСО TrОКЭв 
ТП ЭСО НТspЮЭО Тs sЮЛЦТЭЭОН ЭШ ТЭ ЮЧНОr К spОМТКХ КРrООЦОЧЭ; 

                                                              
5 ArЭТМХО 31 ШП TСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЦЦЮЧТЭв TrОКЭв. 1999. 
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 DТspЮЭОs КrТsТЧР ШЮЭ ШП КЧ КrЛТЭrКЭТШЧ МХКЮsО МШЧЭКТЧОН ТЧ К 
МШЧЭrКМЭ Шr КРrООЦОЧЭ аСТМС МШЧПОrs sЮМС УЮrТsНТМЭТШЧ ШЧ ЭСО 
CШЮrЭ ЭШ аСТМС ЭСО CШЦЦЮЧТЭв Шr КЧв ШП ТЭs ТЧsЭТЭЮЭТШЧs Тs К pКrЭв; 

 DТspЮЭОs КrТsТЧР ШЮЭ ШП КЧ КrЛТЭrКЭТШЧ МХКЮsО МШЧЭКТЧОН ТЧ К 
МШЦЦОrМТКХ МШЧЭrКМЭ Шr КРrООЦОЧЭ ТЧ аСТМС ЭСО pКrЭТОs СКЯО МШЧ-
ПОrrОН УЮrТsНТМЭТШЧ ШЧ ЭСО CШЮrЭ; 

 TСО УЮrТsНТМЭТШЧ ШП ЭСО CШЮrЭ ЦКв ЛО ОбЭОЧНОН ЭШ КppОХХКЭО 
КЧН СЮЦКЧ rТРСЭs КЭ К sЮТЭКЛХО НКЭО ЭШ ЛО НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО CШЮЧ-
МТХ6. 

AЦШЧР ЭСО МСКХХОЧРОs ПКМОН Лв ЭСО EACJ ТЧМХЮНО ПКТХЮrО ШП 
pКrЭЧОr sЭКЭОs ЭШ ПЮХПТХ ЭСОТr ШЛХТРКЭТШЧs; ЭСО qЮОsЭТШЧ ШЧ ЭСО МШЦpО-
ЭОЧМО ШП rОРТШЧКХ МШЮrЭs ЭШ СКЧНХО МКsОs rОХКЭТЧР ЭШ НШЦОsЭТМ ХКа; 
аСОЭСОr ЭСО EACJ МКЧ ЦКФО НОМТsТШЧs ЭСКЭ ЛТЧН ТЭs ЦОЦЛОr sЭКЭОs; 
аСОЭСОr ШrРКЧs ШП ЭСО EAC ЦКв ОЧПШrМО НОМТsТШЧs аТЭСШЮЭ ЭСО МШЧ-
sОЧЭ ШП ЦОЦЛОr sЭКЭОs Шr ЭКФО pКrЭТМЮХКr КМЭТШЧs аТЭСШЮЭ ЭСО Кp-
prШЯКХ ШП ЭСО ЦОЦЛОrs, КЧН sШ ШЧ.  

 
ConМХЮsТon 

IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЦЦЮЧТЭв Кs К rОРТШЧКХ 
ШrРКЧТгКЭТШЧ КТЦОН КЭ ПШrЦТЧР К ПОНОrКЭТШЧ, ЭСО УЮНТМТКХ ТЧЭОrprОЭК-
ЭТШЧ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ХКаs РЮТНО ЭСО pШХТМв ЦКФОrs ЭШ ПТЧН К МШЦЦШЧ 
КpprШКМС ШП ЭСОsО ХКаs ТЧ ШrНОr ЭШ ЭКФО ТЦpКrЭТКХ НОМТsТШЧs. TСО 
УЮrТsprЮНОЧМО ШП TСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЮrЭ ШП JЮsЭТМО СКs ЛООЧ КМ-
ЭТЯОХв pХКвТЧР ЭСТs rШХО. IЧ ЭСТs МКsО, TСО EACJ СКs sШ ПКr НТspХКвОН 
ТЭs ТЧЭОrprОЭКЭТШЧ rШХО Кs Тs ОЯТНОЧЭ ТЧ МКsОs ХТФО: CКХХТsЭ AЧНrОа 
MаКЭОХХК & 2 ШЭСОrs Яs. EAC. RОПОrОЧМО NШ. 1 ШП 2005; CСrТsЭШ-
pСОr MЭТФТХК Я. TСО AЭЭШrЧОв GОЧОrКХ ШП ЭСО UЧТЭОН RОpЮЛХТМ ШП 
TКЧгКЧТК КЧН ЭСО SОМrОЭКrв GОЧОrКХ ШП ЭСО EКsЭ AПrТМКЧ CШЦЦЮ-
ЧТЭв. RОПОrОЧМО NШ. 2 ШП 2007; КЧН PrШП PОЭОr AЧвКЧР’ NвШЧР’Ш & 
ШЭСОrs Яs. AG ШП KОЧвК & 5 OЭСОrs, RОПОrОЧМО NШ. 1 ШП 2006 

                                                              
6 EAC TrОКЭв ArЭТМХО 27: 2 TСО CШЮrЭ sСКХХ СКЯО sЮМС ШЭСОr ШrТРТЧКХ, КppОХХКЭО, 
СЮЦКЧ rТРСЭs КЧН ШЭСОr УЮrТsНТМЭТШЧ Кs аТХХ ЛО НОЭОrЦТЧОН Лв ЭСО CШЮЧМТХ КЭ К 
sЮТЭКЛХО sЮЛsОqЮОЧЭ НКЭО. TШ ЭСТs ОЧН, ЭСО PКrЭЧОr SЭКЭОs sСКХХ МШЧМХЮНО К prШЭШ-
МШХ ЭШ ШpОrКЭТШЧКХТsО ЭСО ОбЭОЧНОН УЮrТsНТМЭТШЧ. 

26



КЦШЧР ШЭСОrs. TСО CШЮrЭ Тs pХКвТЧР ЭСО rШХО ШП ОЧsЮrТЧР ЭСКЭ ЭСО 
ПЮЧНКЦОЧЭКХ prТЧМТpХОs КrО ПШХХШаОН Лв ЭСО MОЦЛОr sЭКЭОs аТЭСТЧ 
ЭСО CШЦЦЮЧТЭв. DОspТЭО ЭСО МСКХХОЧРОs ПКМОН Лв EAC, ЭСОrО КrО 
rОЦОНТОs ЭСКЭ МКЧ ЛrТЧР ТЦprШЯОЦОЧЭ КЧН КНЯКЧМОЦОЧЭ ТЧ ЭСО аКв 
ЭСО EACJ ПЮЧМЭТШЧs ЭШ ОППОМЭТЯОХв sЭКЧН ПШr СЮЦКЧ rТРСЭs МКsОs. 
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